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1. ARGUMENT

Deviza noastra: “Copilul - lumea fermecata, pe care o construim impreuna!”

Procesul educational de astazi ne-a creat convingerea ca cele mai multe probleme ale
copiilor sunt datorate, in mare parte, multiplelor schimbari care au condus la crearea unet
crize in sistemul educational.

Dinamica schimbarilor in educatie constituie o tendintda comunda pe plan european si
chiar mondial, manifestandu-se la nivelul politicilor educationale. Forma cea mai frecventa
de manifestare fiind reforma invatamantului.

Provocarea majora pentru educatie este aceea de a face fata in sens pozitiv schimbartii,
de a tranzita fara probleme pasajul dintre era modernd si postmodernd. Societatea
contemporand supune copilul unui sistem de stimuldri intensive ale caror influente puternice
nu pot fi “ameliorate” decat in cadrul unor activitati care se desfdsoard in institutii
prescolare, cu personal calificat care ofera alternative educationale accesibile prescolarilor.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit “Prichindel”
Galati reprezintd documentul si instrumentul de lucru necesar, care asigurd o imagine reala
st 0 analiza a ceea ce reprezintd gradinita noastrad si proiecteaza pe termen lung activitatea
viitoare, pe baza unor repere clare. Acesta a fost realizat pe baza diagnozei si analizei
conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza chestionarelor si a discutiilor cu
pdarintii si reprezentantii comunitdatii locale (agenti economici, ONG-uri, organizatii, etc.).

Prin acest Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI), ne propunem sa continuam politicile
st traditiile valoroase ale gradinitei, avand in permanentd preocuparea de a fi la curent cu
politicile si practicile educationale europene, nationale, judetene si locale, in vederea

sprijinirii dezvoltarii prescolarilor intr-un mod holistic, prin practici educationale care
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permit acestora sd-si atinga intregul potential, permitand totodatd cadrelor didactice sd-si

personalizeze abordarea in functie de interesele, necesitdtile si potentialul fiecdrui copil.

Proiectul de dezvoltare pentru perioada 2022-2027 oferda o perspectiva realda asupra

gradinitei din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a activitdtilor si stabileste

directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea

tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse:

Concentrarea atentiei cadrelor didactice asupra finalitatilor educatiei timpurii:
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de
ritmul propriu si de trebuintele sale; dezvoltarea capacitdtii de a interactiona cu alti
copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si
conduite noi; incurajarea explorarilor, exercitiilor, incercarilor si experimentarilor, ca
experiente autonome de invdatare; descoperirea, de cdtre fiecare copil, a propriei
identitdati, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive; sprijinirea
copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare
acestuia la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii.

O viziune coerenta a tuturor domentilor functionale ale managmentului:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii sistemice si
comunitare;

Transpunerea strategiei pe termen lung a gradinitei intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

Colectivului posibilitatea creatiei, inovatiei si nu a reactiei reticente la schimbare;
Cresterea increderii in capacitdatile si fortele proprii ale intregului colectiv de
cadre didactice;

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

Intarirea parteneriatele din interiorul si exteriorul grddinitei, implicind in
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si
stimularea dezvoltarii imaginii gradinitei in intregul ei.;

Stimularea si dezvoltarea ethosului scolar.

In conditiile descentralizarii sistemului de invdtdmant, de sporire considerabild a

autonomiei, parteneriatul interistitutional devine un important instrument al activitatii

manageriale iar proiectul institutional determind in mod hotarator relatiile gradinitei cu

ceilalti parteneri.

Implementand acest PDI, estimdm cresterea calitatii educatiei furnizate de gradinita

noastrd.
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In conditiile dinamicii tot mai accentuate a stiintei, tehnologiei si vietii sociale, ale unor
raporturi sociale tot mai accentuat concurentiale si ale unor exigente sporite fata de
institutia educativd, actiunea conducerii se intemeiaza pe analiza resurselor de care dispune,
pe folosirea lor rationala si eficienta. Nu se poate face reforma fara oameni care nu au o
motivatie creatoare care implicd nevoia de noutate si de orientare, dorinta de a-si valorifica
capacitdatile sale de inoire permanenta in actiuni specifice procesului de invatamant.

Strategia are in vedere integrarea organica in arhitectura spatiului educational
european si asigurarea unui invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o gradinita la

nivel european.

2. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit “Prichindel”
Galati, pentru perioada 2022-2027, a fost conceput in conformitate cu urmadatoarele acte
normative:

= Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Statutul personalului didactic din tnvdat@mantul preuniversitar;
= Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr. 1/2011 a Educatiei
Nationale; (actualizate 2021)
= Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4694/2.08.2019 - Curriculum pentru
educatie timpurie;
Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N. nr. 5547/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
= Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei.
= ROFUIP 2022 — anexa ordin O.M.E.-nr.4.183 din 04.07.2022, REGULAMENT-CADRU
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
= ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invdtarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
= Legea Nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unitatilor scolare, sigurantei elevilor
st a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, modificata si completata

prin legea 29 din 2010;
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= Hotararea nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum st a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

= 0.8.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial;

= O.M.E.N. nr. 4247 din 13.05.2020 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar;

= Ordinul nr. 5439/07.10.2015 privind aprobarea Metodologia formarii continue a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;

= Legea Nr. 319/2006 privind securitatea si sandtatea in munca;

= Ordinul Nr. 653/2001 privind asistenta medicala a prescolarilor, elevilor si
studentilor;

= O.M.E.C./M.S. nr. 5487/1494/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare
a activitatii in cadrul unitatilor/ institutiilor de tnvatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

= OMEC nr. 5545/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal.

= 0.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in invatamant, aprobata cu
completari si modificari, prin Legea Nr. 87/2006;

= Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

= Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

= Adrese 1.S.J. Galati, M.E. etc.;

= Buletin informativ al Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar /
Iosifescu, S./2000;

= Scrisori metodice M. E.

3. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Gradinita “Prichindel” Galati functioneaza din anul 1982, fiind situata pe strada
Brailei nr.205, la parterul blocului As, ca si gradinitd cu program normal. La data de

01.09.2012 s-a mutat in local nou, construit dupa un proiect tip pentru unitdti cu program
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prelungit, amplasata intr-o zonda periferica din S-E-ul orasului Galati, racordata la gaz
metan, apa si electricitate.

Unitatea functioneaza intr-un singur schimb la program prelungit cu sali de grupa
amenajate corespunzdator cerintelor impuse de noul curriculum national.

Generatii de copii, formate la acestd unitate de invatamant au fost preluate de reteaua
unitdtilor scolare aflate in imediata apropiere: Scoala Gimnaziala Nr. 29, Scoala Gimnaziala
Nr. 22, Scoala Gimnaziala Nr. 17, Scoala “Dan Barbilian”, Scoala ,”Iulia Hasdeu”.

De-a lungul anilor, datorita activitatii cadrelor didactice, a intregului personal, a
implicarii parintilor si altor factori educationali, unitatea a oferit copiilor conditii optime de
dezvoltare corespunzatoare pe toate nivelele, si a cucerit un bine meritat nume in randul
gradinitelor de acelasi grad din oras. Este renumitd in oras si judet prin calitatea actului

educativ si grija acordata, pe toate planurile, copiilor.

3.1.Elemente de identificare a unitatii de invatamant
= Denumirea institutiei scolare cu personalitate juridica: Gradinita cu
Program Prelungit “Prichindel”
= Adresa: Bulevardul Dunarea Nr. 2B, localitatea Galati, judetul Galati
= CUI: 29095360
= email: E-mail: gradinita62galati@yahoo.com
= Tel./Fax: 02364444221 / 0336401795
= Tipul gradinitei: cu program prelungit

= Populatia scolara:
- Numar prescolari: 203
- Numar grupe: 8
= Provenienta: mediul urban
= Personalul institutiei prescolare Gradinita cu Program Prelungit “Prichindel”
Galati
- Numar cadre didactice: 17
- Personal didactic auxiliar: 3
- Personal nedidactic: 11
= Programul gradinitei: 2 ture
-7:30 - 12:30 (tura de dimineata)
-12:30 - 17:30 (tura de dupda-amiaza)
= Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistentd medicala
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4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Gradinita noastra este o mica societate, o a doua casa, un loc unde se poate practica
educatia europeand, spatiul unde se asigura nu numai un volum important de cunostinte,
dar se formeaza si mentalitati moderne, deschise.

In cadrul organizatiei prescolare se desfdsoard doud activitdti de bazd, aflate intr-o
permanenta interdepedenta si care se disting in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala.

Acestea se caracterizeaza printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei prescolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
un climat de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Relatiile personalului organizatiei sunt deschise, colegiale, manifestandu-se respect si
sprijin reciproc.

Valori precum spirit de echipd, calitate si profesionalism, dorinta de perfectionare,
deschidere la nou, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare, incluziune,

toleranta, spirit civic, domind climatul relational din unitate.

5. RESURSE CURRICULARE
Gradinita cu Program Prelungit “Prichindel” dispune de o multitudine de documente

curriculare st materiale de specialitate nou apdarute, necesare in vederea stimularii studiului
individual si a bunei desfasurari a activitatilor instructiv-educative:

= programe;

= ghiduri;

= scrisori metodice;

= auxiliare didactice;

= fisa de evaluare a progresului prescolarilor;

= fisa de reflectie a cadrului didactic;

CDS-ul stabilit in functie de optiunile parintilor,cuprinde: matematica
distractiva, dans sportiv, lumea minunata a povestilor, lumea artei, etc.;

= planificarea pe metoda proiectelor ce vizeaza:
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v' individualizarea experientelor de invdtare ale fiecdrui copil, asistarea copiilor
in exprimarea alegerilor prin intermediul planificarii activitdatilor in cadrul
centrelor de activitate, participarea familiei.

v' prezentarea ariilor de stimulare: Stiinta, Biblioteca, Joc de masa, Nisip si apd,
Arta, Joc de rol, Constructii, Activitati in aer liber.

v' obiectivele pe Domenii Experentiale: DLC-Domeniul Limba si Comunicare, DS-
Domeniul Stiinta, DOS-Domeniul Om si Societate, DEC-Domeniul Estetic si
Creativ, DPM-Domeniul Psihomotric.

Oferta curriculara a Gradinitei cu Program Prelungit “Prichindel” Galati este adecvata
contextului socio-economic si cultural actual si are in vedere documentul de politici
educationale — Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national (ISE,
2016), unde se mentioneaza urmatoarele: curriculumul pentru educatia timpurie a copilului
de la nastere pana la 6 ani se fundamenteaza pe un set de finalitati formulate in documentul
de politici educationale Reperele fundamentale in invatarea st dezvoltarea timpurie (RFIDT,
aprobate prin O.M. nr. 3851/2010). Acest document reprezintd un set de enunturi care
reflecta asteptarile privind ceea ce ar trebui copiii sa stie si sa fie capabili sa faca.

La inceputul fiecarui an scolar, in gradinita se constituie Comisia pentru curriculum si
evaluare. Aceasta comisie elaboreaza un plan de actiune, monitorizeaza si face propuneri
referitoare la imbunatatirea curriculum-ului utilizat in gradinita.

Pentru ca oferta educationala a gradinitei sd fie adecvata contextului socio-economic si
cultural, depunem eforturi in:

= Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibrata pentru fiecare copil;

= Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii intr-un cadru modern,
corespunzator normelor si valorilor societdtii, necesare dezvoltarii sanatoase a
fiecarui copil;

= Asigurarea unui invatamant incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv copiilor
cu CES;

= Asigurarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

= Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, varsta, sex,

nivel socio-economic, tip de dizabilitate, de cdtre toti angajatii institutiei.
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6. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
5.1 Informatii de tip cantitativ

# PRESCOLARII
Beneficiarii directi ai serviciilor oferite de unitatea noastra sunt inscrisi din

cartierele Micro 19, Micro 20, Micro 21 precum si din alte zone, precum si din noul cartier
Dimitrie Cantemir.

Provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiala modesta in general si capacitati
intelectuale diferite. Sunt in majoritate de nationalitate romana.

Analizand informatiile de tip cantitativ, s-a putut observat o constata in jurul valorii de

203 de copii inscrisi in unitatea noastrda cu varste intre 3-6 ani, distribuiti in 8 grupe
omogene:

e 2 grupe mici
e 3 grupe mijlocii
e 3 grupemari

& PERSONALUL DIDACTIC
Manifesta deschidere la nou si o mare dorinta de perfectionare.
Majoritatea cadrelor didactice participa la cursurile de formare organizate de 1.S.J,
C.C.D Galati sau alte centre de formare si au frecventat cursurile universitare in vederea
completarii studiilor.
Sunt in numar de 17 cadre didactice:
e 6 educatoare gradul I;
e 3educatoare gradul II;
e 7educatoare gradul definitiv.
e 1 educatoare necalificata
# PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Are vechime in munca si manifesta o mare daruire.
Sunt in numar de 3 cadre didactice auxiliare:
e 1 administrator financiar;
e 1 administrator de patrimoniu;
e 1secretar
# PERSONALUL NEDIDACTIC
Manifesta dorinta de munca si autodepasire.
Sunt in numar de 11 cadre nedidactice:
e 4 muncitori;
e 7ingrijitoare.
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5.2. Informatii de tip calitativ

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

a) Ambianta in gradinitd este relaxantd, calda si prietenoasa, creGndu-se o atmosfera
propice activitatii didactice. Cadrele didactice tin permanent legdtura cu parintii prin telefon
st prin intermediul e-mailului, a grupurilor de wathApp, organizeaza sedinte cu parintii si
existd, saptamanal, ord de consultatii cu parintii. O comunicare permanenta este esentiald

pentru parteneriatul gradinita — familie.

b) Mediul social de provenienta a parintilor este clasa de mijloc. Majoritatea
parintilor este formata din persoane cu studii superioare. Interesul parintilor pentru
educatia copiilor lor este foarte mare si se manifesta prin comunicarea frecventd cu

gradinita si prin sprijinul acordat unitdtii.

c) Calitatea personalului didactic este certificatd nu numai de pregdtirea lor
profesionala, dar si de permanenta lor participare la programele de dezvoltare si instruire
academicd. Profesorii nostri se perfectioneaza continuu, astfel:

e cu titlul de master -1

e responsabili ce cerc pedagogic - 1

e autori de manuale / auxiliare didactice- 2
e profesori metodisti - 1

e numar de educatoare care au gradatie de merit: 4

d) Managementul Gradinitei cu Program Prelungit “Prichindel”Galati este asigurat
de catre un director.

Conducerea operativa este asigurata de Consiliul de administratie. Consiliul profesoral,
Consiliul de administratie, Comisiile cu caracter permanent, temporar si ocazional,
Comitetul reprezentativ al parintilor isi desfasoara activitatea conform ROFUIP.

e Nr. cadre didactice calificate — 16 ( 94,11%)

e Nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 6 ( 35 %)

e Nr. cadre didactice titulare cu gradul did.IT -3 (18 %)

e Nr. cadre didactice titulare cu gradul didactic definitiv — 7 ( 47%)
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Perfectionarea cadrelor didactice
prin gradul didactic

47%

18%

B GradI Grad II Definitivat

Mediul de provenienta al copiilor:familii cu nivel de scolarizare superior
Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
Calitatea managementului scolar — directorul impreuna cu o echipa de cadre didactice
abilitate, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte gradinite din
comunitatea locala, tara, si strainatate. Gradinita functioneaza dupa un plan managerial
propriu.
7. INFORMATII PRIVIND RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

Institutia de Invatdmant Prescolar Grddinita cu P.P. “Prichindel” Galati isi
desfasoara activitatea instructiv-educativa intr-o cladire construita in anul 2012, cladire
care ofera, copiilor conditii de maxima protectie si securitate.

Cladirea a fost amenajata progresiv in toti anii de activitate educationala pentru a
servi cat mai bine nevoilor gradinitei - amplasarea spatiului, investitia semnificativa din
aceastd unitate §i resursele existente reprezinta suficiente argumente pentru promovarea
unui invatamant performant, apt sa energizeze modernizarile si sa aducd performantele la

standardele dorite.

Exista:

= 8 sali de grupa spatioase, dotate cu mobilier modern, cu TV smart, internet,
calculatoare/laptop-uri, multifunctionale, table magnetice, aparate de laminat,
softuri educationale, auxiliare curriculare si minibiblioteci pentru copii.

= dotarea cu aparate dejoaca a curtii;

=  biblioteca unitatii cu materiale de specialitate pentru cadrele didactice dar si
pentru prescolari;

= arhiva unitatii;

= suporturi lucrarile copiilor procurate cu ajutorul parintilor;

= cabinet medical dotat;
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= birou director (dotat cu calculator si multifunctional, fax, internet);

= birou contabil (dotat cu calculator st multifunctional, internet);

= bucatarie proprie dotata si utilata conform standardelor;

= Pentru asigurarea securitdtii copiilor si a angajatilor, gradinita are contract de
monitorizare si supraveghere cu o firma specializata, sistem de alarma, precum
st sistem detectie pentru incendiu.

= spatiu vesela dotat cu mobilier de bucatarie, masina de spalat vase;

= vestiare moderne;

= 4 grupuri sanitare faiantate si gresate;

= holuri acces parinti si copii;

= hol acces alimente (intrare separata);

= magazie alimente dotatd cu frigidere, lada frigorifica, frigider separat
pentru probe;

= spalatorie amenajata, dotata cu 2 masini de spalat automate si uscator de
rufe.

= centrala termica pe gaz

8. ANALIZA P.E.S. T
= Context politic

e Politica educationald a Ministerului Educatiei si a Inspectoratului Scolar de
continuare a reformei invatamantului, de eliminare a aspectelor neancorate in
realitatea invatamantului romanesc si de integrare a acestuia in tnvatamantul
european;

e Fenomenul de descentralizare institutionald si autonomia sistemului de
invatamant;

e Deplasarea interesului de la control, la indrumare si consiliere;

e Dezvoltarea personala a copiilor din perspectiva invatarii permanente,
invatamantul prescolar constituind prima etapa a acestui demers;

e Cresterea coeziunii sociale si in principal a celei familiale, prin implicarea
activa a parintilor in activitdtile desfasurate de copii si continuarea acestora la
un alt nivel;

e Politica educationala vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului

formativ-educativ;
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Aplicarea noilor politici de reformd educationald: curriculum national si

implementarea managementului calitatii in educatie.

= Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul

reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti

dintre scoala si comunitate, avand in vedere ca “produsele educationale” vor deveni

actori activi si pe scena comunitdtii locale, capabili sd actioneze responsabil si

competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeand nu mai este impiedicatd
avansarea reformelor invdatamantului romanesc, care a fost lipsit partial sau
total de o baza materiala adecvatd procesului de invatamant;

Nivel de trai mediu, care favorizeazda gasirea unui loc de munca in viitor, cu
perspectiva de dezvoltare economicd a orasului;

Descentralizarea mecanismelor financiare;

Finantarea gradinitei prin Consiliul local Galati;

Apropierea grdadinitei de mediul economic si de afaceri din oras;

= Context social

e Educatia a ajuns sa fie vazuta ca un mijloc de promouvare sociala.

e Problemele sociale la nivelul orasului (somajul in scadere, delicventa este intr-

un procent din ce in ce mai mic);

e Existenta familiilor dezavantajate social, dezorganizate sau sarace, afectate de

somaj, integrarea acestora in invatamantul de masa;

e Cresterea numarului de copii ai caror parinti lucreaza in strainatate;

= Context tehnologic

e Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdatii si a eficientizarii

procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o

reprezinta tehnologia informatica.

e Nivelul tehnologic al educatiei si formarii este apreciat ca fiind foarte bun;

e Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-

video de calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna

(calculatoare, laptopuri, TV Smart, CD-uri, etc) si a unor tehnologii moderne de

comunicare (fax, internet, cablu TV);
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o Imbogadtirea materialului didactic si a echipamentelor existente in scoli, prin
diverse programe derulate.
9. ANALIZA S.W.O.T

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit “Prichindel”
Galati a fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de
educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si
pe baza discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitdatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului in care activeaza institutia
de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Prelungit “Prichindel”
Galati am utilizat analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueaza in
acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai gradinitei, precum $i pozitia acesteia in
raport cu celelalte unitati de invatamant, cu scopul de a pune in lumina punctele tari si slabe
ale gradinitei, in relatie cu oportunitdatile si amenintarile existente in acest moment la nivelul
invatamantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2027 se
realizeazd pentru toate domeniile functionale si anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;

- Relatii comunitare si parteneriat;

- OFERTA CURRICULARA -
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Respectarea legislatiei in 7 Achizitionarea materialului prin efortul
vigoare(curriculum national, plan cadru, Jfinanciar propriual cadrelor didactice;
etc.) = Insuficienta diversitate a abilitatilor

cadrelor didactice in raport cu solicitdarile
parintilor privind derularea de CDS;

=  Lipsa resurselor necesare pentru
desfasurarea in conditii optime a
activitatilor optionale - inexistenta unei
sali special amenajata.

= Cadrele didactice abordeazd sporadic

= Existenta  documentelor  curriculare
necesare bunei desfasurari a activitdatilor
(programe, ghiduri, caiete speciale, auxiliare
didactice), precum si o serie de materiale de
specialitate nou apdrute 1in vederea
stimularii studiului individual;

= Programul educativ proiectat in gradinita
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noastra valorizeaza in cel mai inalt grad activitati de dezvoltare emotionald;
nevoia de joc si de dezvoltare liber-creativa a
copilului;
=Aplicarea strategiilor educationale ce
permit diferentierea si individualizarea
actului didactic;
= Proiectarea activitdtilor pe principiile
individualizarii, integrarii, accesibilitatii,
implicarii familiei si a lucrului pe centre de
activitate;
= Organizarea spatiului educational pe
centre de activitate si abordarea informatiei
pe domenii ce transced granitele dintre
discipline;
= Actiunea modelatoare-permisiva a
mediului educational;
=  Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale gradinitei, atractive pentru
prescolarii gradinitei, in concordantd cu
dorintele copiilor, parintilor baza materiala
si incadrare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

= Inclinatiile artistice ale cadrelor Situatia economica dificila, diminuarea
didactice ce permit diversificarea CDS-urilor posibilitatilor financiare ale parintilor;
la nivelul unitatii; Baza materiala insuficientd nu permite

=  Existenta parteneriatelor cu diversi realizarea tuturor CDS-urilor;
factori educationali care vine sa adanceascd = Rutina instalata la unele cadre didactice .
cunoasterea,
= Internetul ca modalitate de selectare a
continuturilor, oferta curriculara
imbogatindu-se in acest sens.

- RESURSE UMANE -
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= Cadre didactice competente cu experienta = Tehnicile de lucru in grup, invatarea prin
si bine pregdatite din punct de vedere cooperare, aspecte ale pedagogiei
profesional; interactive nu sunt suficient de bine
= Calitatea de instructori de parinti a unor administrate;
cadre didactice participante la cursul = Supraincdrcarea unor cadre didactice cu
»Educam asa!’; sarcini si activitati neremunerate;
= Existenta spiritului de competitie intre = Limitarea posibilitatilor de realizare a
cadrele didactice de la nivelul unitatii; unor activitati datorita unor
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Mentalitate proactiva
cadrelor didactice;
Crearea unui sistem evaluativ obiectiv,
constructiv, care sa incurajeze
performanta didactica.
Personal de ingrijire competent;
Asistenta medicala calificata - cadru
medical prezent in unitate;
Existenta consilierului scolar 2 zile pe
saptamanda;

OPORTUNITATI
Interesul cadrelor
perfectionare,

a majoritatii

didactice pentru
promovare st formare

continua prin Centre Nationale de

Formare a Personalului din Invdtdmantul
Preuniversitar;

Perfectionarea la nivel superior prin
cursuri universitare de licentd, masterat;
Stimularea cadrelor didactice prin
posibilitatea de a participa la concursul
de obtinere a gradatiei de merit;

Intalniri si activitdti comune ale cadrelor
didactice in afara programului de lucru,
ceea ce duce la cresterea coeziunii
grupului de lucru;

Implicarea cadrelor didactice in initierea,
coordonarea si derularea unor proiecte
educationale la nivel local, judetean,
national sau international.

constrangeri normative;
= Nivelul scazut de cunostinte
psthopedagogice, in randul parintilor.

AMENINTARI

= Slaba participare la cursurile de formare
acreditate, datoritad accesului la aceste
cursuri prin achitarea de taxe din bugetul
personal;

= Preocuparea pdarintilor in principal spre

educational;

= Slaba motivatie financiara a personalului
st migrarea cadrelor didactice tinere spre
domenii mai bine pldatite.

= amplasarea in cartier a mai multor
unitdati prescolare.

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE —-

PUNCTE TARI
Spatiu propriu pentru desfasurarea
activitatilor;

Existenta unor sali de grupa dotate cu
mobilier modular si aparatura de birotica
st electrica necesara bunei desfasurari a
activitatilor;

Prezenta sursei de conectare la internet,
la care au acces toate cadrele didactice;
Existenta a 11 laptopurit si 2 calculatoare,
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PUNCTE SLABE
=Lipsa unei sali de mese, salile de grupa

avand tripla functionalitate;

=Lipsa unui cabinet metodic, fondul de
resurse existand in fiecare sala de grupa;

= Lipsa unei unei scene pentru prezentarea

spatii
desfasurarea

serbarilor si a unor special

amenajate pentru
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a 12 multifunctionale, precum si a altor
mijloace audio-video, care faciliteaza
invdtarea;

Mobilier la vestiarele copiilor nou;
Amenajarea curtii cu bdncute —
sponsorizare  Primaria  Municipiului
Galati;

Infiintarea site-ului gradinitei

Dotarea cu materiale didactice este
corespunzatoare unei bune desfasurari a
activitatilor, cu perspective de
imbunatatire;

Starea fizica a spatiilor destinate
prescolarelor se incadreaza in normele de
igiend si securitate corespunzatoare;
Existenta unui sistem cu camere de

supraveghere;

Existenta unui cabinet medical dotat;

Bucatarie dotata corespunzdtor si conditii

deosebite pentru pregatirea hranei.
OPORTUNITATI

Aplicarea programului de descentralizare

institutionald;

Posibilitati de antrenare a parintilor in

actiuni de sustinere materiald a

gradinitei;

Obtinerea de fonduri extrabugetare prin

antrenarea copiilor si a cadrelor didactice

in diferite proiecte.

Disponibilitatea unor institutii similare

pentru organizarea de schimburi de

experientd.

activitatilor out-door;

= Lipsa Asociatiei Parintilor.

AMENINTARI
instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.
O eventuala recensiune economica poate
influenta negativ bugetele locale, implicit
bugetul gradinitei.
Somajul;
Fluctuatia  preturilor la produsele
alimentare necesare pentru prepararea
hranei copiilor;
Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice duce la uzura moralad a
echipamentelor existente;

- RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT -

PUNCTE TARI

Desfasurarea unor actiuni organizate in =

scop educativ, in echipa cu diverisi factori
educationali;

Colaborarea cu parintii in derularea unor
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PUNCTE SLABE

Resurse  financiare [limitate pentru
realizarea unor activitdti in parteneriat.
Lipsa de timp a parintilor ce determina

intreruperi ale actiunilor efectuate de
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activitati educative; gradinita;
Desfasurarea unor  proiecte de = Colaborarea cu un numadr mic de
parteneriat la nivel local, judetean, organizatii civice, in special ONG-uri.
national si international;
Existenta parteneriatelor educationale cu
diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare (excursii, vizite
la muzee, biblioteci, vizionari de
spectacole etc.) sau a unor proiecte de
mai mare anvergurd;
Antrenarea copiilor in concursuri locale,
Jjudetene, nationale si internationale;
Mediatizarea activitatii gradinitei in
mass-media, pe retele de socializare sau
site-uri cu profil educational;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor = Timpul limitat al parintilor, care poate

factori institutionali de a veni in sprijinul conduce la slaba implicare a acestora in

gradinitei (Primaria, Politia, Biserica, viata si activitatile copiilor;

diferite  institutiile  culturale) prin = Suspendarea alocarii fondului de carte;
desfasurarea unor activitati in comun; = Instabilitate la nivel social si economic a
Organizarea  unor  schimburi de institutiilor potential partenere
experienta cu alte gradinite din judet,

tara, Republica Moldova;
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I, Strategia

I, VIZionea

La Gradinita cu program prelungit “Prichindel”, stim ca o educatie mai buna
inseamna in primul rand respect pentru personalitatea copilului si adaptare la
individualitatea acestuia. Gradinita noastra isi propune sa asigure calitatea actului
educational, respectand ritmul propriu de dezvoltare al copilului, prin stimularea gandirii,

simtirii si vointet, oferind accesul fiecarui copil la educatie.

Deviza noastra: “Copilul - lumea fermecatd, pe care o construim impreund!”

2, MIStonea

Misiunea noastra este sa modelam cu blandete sufletele copiilor si sd creionam
zambete pe chipurile lor. Gradinita cu Program Prelungit “Prichindel” Galati va intreprinde
actiunile necesare, atdat in invatarea in sala de grupad, cat si in predarea la distanta, pentru a
identifica talentul fiecarui copil, va organiza contexte educationale prin care sa dezvolte
competentele acestora si va sprijini dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, in scopul
valorificarii cunostintelor si competentelor dobandite in beneficiul prescolarilor.Totodata, va
asigura resursele financiare si materiale necesare implementarii unor strategii educationale
moderne si va imbunatati colaborarea cu parintii si cu comunitatea locala si nationala
pentru asigurarea unei educatii de calitate tuturor copiilor. Si pentru cd ,maine incepe
astdzi”, sa formam personalitati puternice, ordonate, creative si independente, in scopul

adaptarii cu usurinta la o societate in continua schimbare.
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I TINTE STRATEGICE

I 21 Plan de dezvoltare institutionala 2022-2027 Gradinita cu P.P. “Prichindel”Galati



Eundamentaicallstialesicy

Tintele strategice au fost stabilite deoarece din ANALIZA SWOT reiese ca organizatia
are suficiente puncte tari si oportunitdati pentru a putea reduce punctele slabe si amenintarile.
Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a strategiei pe urmatorii 5 ani
scolari - strategie de tip agresiv, care exploateaza oportunitdtile si se bazeaza pe punctele
tari.

In domeniul curricular si in stabilirea ofertei educationale a grddinitei vor fi
valorificate achizitiile de pana acum si se va aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor
care pot duce la rezultate slabe. Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational
se vor baza pe calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali, sociali economici
st terarhici.

In domeniul resurselor umane cadrele didactice vor dobandi noi competente pe
care le vor aplica in demersul didactic. Se vor aplica strategii care vor determina actiuni
didactice ce vor viza dezvoltarea fizica, artistica si intelectuala a copilului prescolar.

In domeniul resurselor materiale si financiare strategiile se vor baza pe
existenta punctelor tari si a oportunitatilor date de factorii externi, dar si pe activitatile
desfasurate in anii anteriori.

In domeniul comunitar se va actiona pe dezvoltarea parteneriatelor internationale,
locale, judetene, regionale si nationale in vederea promovorii imaginii gradinitei.

Organizatia gradinitei este interesatd in mod constient de imbunatatirea vietii
prescolare si de asigurarea unei educatii de calitate orientate spre rezultate, iar

factorii care au capacitatea de a sustine proiectul de dezvoltare institutionala sunt: Primaria,
L.S.J., parintii, agentii economici, prescolarii care au si rol de beneficiari.

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii organizatiei.
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N

4, OPTIUNI STRATEGICE

STRATEGICA

[INTA 1.

Cresterea calitatii
procesului
instructiv-educativ
prin realizarea
unei educatii
centrate pe copil,
care sa ofere
prescolarilor
posibilitatea
dezvoltarii
competentelor si
valorificarii
inteligentei
dominante a
fiecaruia.
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Optiunea
Currriculara

* 1. Aplicarea corecta si
creativa a curriculumului
national in vederea
cresterii calitatii;

= 2. Asigurarea
diversitatii
curriculumului in scopul
adaptarii la nevoile
copiilor (individualizarea
instruirii);

= 3. Planuri de
interventie personalizata
pentru copiii cu nevoi
speciale;

= 4. Folosirea in
activitatile didactice a
metodelor moderne de
invatare;

= 5. Introducerea in
actul didactic a softurilor
educationale;

= 1. Identificarea
posibilitatilor de

Optiunea resurselor
materiale si
Jinanciara

= 1. Achizitionarea de
material bibliografic,
materiale didactice
necesare aplicarii corecte
a curriculumului si

a planurilor de
interventie personalizata,
in vederea

individualizarii instruirii;

= 2. Achizitionarea
materialelor care sa
permita folosirea
metodelor moderne de
invdtare;

= 3. Achizitionarea de
calculatoare, laptopuri,
soft-uri educationale,
care sa se adreseze
varstei prescolare;

T 1. Atragerea
fondurilor pentru

Optiunea
resurse umane

= 1. Planificarea unor
activitati metodice menite
sa conduca la intelegerea
st aplicarea
corespunzatoare a
conceptului de educatie
centratd pe prescolar

= 2. Pregatirea
profesionala a
personalului in raport cu
nevoile, obiectivele si
exigentele actuale;

= 3. Instruirea cadrelor
didactice pentru
introducerea strategiilor
specifice educatiei
inclusive - copii cu CES;

= 4. Perfectionarea
cadrelor didactice in
aplicarea strategiilor
moderne de invatare;

= 5. Abilitarea cadrelor
didactice in folosirea
mijloacelor tehnologice in
procesul didactic;

= 1. Consultarea
parintilor si a copiilor in
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[ TINTA OPTIUNEA STRATEGICA I

Optiunea dezvoltarii
relatiilor comunitare

= 1. Mentinerea legaturii
permanente cu familia si
colaborarea cu aceasta in
vederea asigurarii succesului
scolar;

= 2. Dezvoltarea unor relatii
de parteneriat cu scolile care
vor prelua prescolarii de
grupd mare prin activitati
deschise, vizite, excursii,etc;

= 3.Colaborarea cu I1.S.J,
C.C.D, C.J.R.A.E, pentru
oferta de perfectionare
privind implementarea de
noi strategii educationale;

= 4. Colaborarea cu medici
specialisti, logoped, psiholog;

= 1. Colaborarea cu CCD,
Palatul copiilor, Centrul



extindere a CDS prin elaborarea si tiparirea stabilirea optionalelor; cultural ,,Dundarea de

diversificarea ofertei planificarilor CDS; Jos”Galati;
TINTA 2. gradinitei; = 2. Implicarea unor
|‘ D1vers1ficarea = 2. Achizitionarea de profesori-voluntari cu = 2. Colaborarea cu scolile
curriculumuluila | = 2 fntocmirea materiale didactice si alte specializari decat din cartier/oras;
|‘ decizia unitatii, | ,anificdrilor din timp si informative pentru cele existente in
prin abor:darea. adaptat nivelului grupei ; | desfasurarea desfasurarea CDS(teatru, | ™ 3. Crearea unor relatii de
|‘ unor continuturi activitatilor; limba englezda, dansuri parteneriat cu publicatii
specifice noilor ’ gtezd, ..
educatii . . populare); locale cqre sa asigure .
= 3. Popularizarea = 3. Achizitionarea de popularizarea in mass-media
|‘ finalitatilor optionalelor auxiliare didactice = 3. Lucrul in echipa in a realizarilor;
in randul comunitatii necesare; abordarea activitatilor
|‘ locale; optionale - cadre

( TINTA 3
|‘ Dobandirea de
catre personal a
unor abilitati
profesionale
adaptate
| contextului
educational actual,
necesare in
implementarea
unor metode de
| predare-invatare si
evaluare moderne,
precum: Flipped
classroom, CLIL,
Planul Dalton,
|‘ S.T.E.M , etc.
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= 1. Identificarea anuala

a nevoilor si
posibilitdatilor de
formare a cadrelor
didactice si a
personalului
nedidactic;

= 2. Realizarea de

activitdti instructiv-
educative prin

predarea la distantd, cu

ajutorul instrumentelor
sincrone st asincrone;

= 3. Desfasurarea unor

actiuni sau proiecte
educative cu ajutorul
metodelor CLIL, STEM

™ 4. Aplicarea la grupele
de prescolari a Planului

= 1. Asigurarea

fondurilor financiare
pentru perfectionarea
personalului didactic,

astfel incat fiecare cadru

didactic sa participe la
un curs de formare
profesionala, cu plata
cheltuielilor de catre
unitatea prescolara.

didactice - profesor-
voluntar;

= 1. Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare profesionala
pentru initierea in
predarea on line sau a
unor concepte
educationale, precum
CLIL, STEM, Planul
Dalton

2. Aplicarea la grupa a
cunostintelor si
competentelor dobindite
la cursurile de
dezvoltare profesionala.
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=1. Colaborarea cu CCD

Galati si alti furnizori de
formare pentru cadrele
didactice;

= 2. Identificarea de

colaboratori pentru
perfectionarea personalului
didactic auxiliar si
nedidactic din unitate;

= 3. Diseminarea exemplelor

de buna practica in
actiunile metodice locale,
nationale sau
internationale



TINTA 4
Cresterea
vizibilitatii
gradinitei in
comunitate prin
dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
locale, judetene,
nationale,
internationale, in
vederea
imbunatatirii prin
experiente noi a
calitatii
managementului
institutional.

Dalton

= 1. Mediatizarea
activitatilor gradinitei
prin participarea la
actiuni de promovare st
valorizare la nivel local,
regional, national si
international.

= 2. Editarea unei reviste
a gradinitei cu
distribuirea ei in rdndul
parintilor.

= 3. Organizarea si
participarea copiilor la
concursuri organizate la
nivelul invatamantului.
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= 1. Editarea de
materiale de promovare
a gradinitei: pliante,
calendare, brosurti,
mape de prezentare, in
vederea cresterii
imaginii acesteia in
comunitate.

= 2. Atragerea de
resurse financiare st
materiale care sa
permita schimbul de
relatii si finalitati ale
proiectelor derulate.

= 3. Mediatizarea
periodica activitatilor
gradinitei in mass-
media

= 1. Implicarea cadrelor
didactice si a parintilor
in implementarea si
dezvoltarea proiectelor
derulate la nivelul
unitatii;

= 2. Stimularea, prin
distinctii si premii, a
cadrelor didactice care se
implica in redactarea de
materiale informative st
de promovare a
gradinitei.

= 3. Initiere de cursuri de
formare la nivelul
gradinitei pentru
cunoasterea si
aprofundarea utilizarii
programelor ICT de
editare de documente
(Publisher, Corel etc.)

Gradinita cu P.P. “Prichindel”Galati

= 1. Participare la
evenimente de promovare
institutionala.

= 2. Colaborare cu mass-

media si alte institutii de
promovare a gradinitei.

= 3. Identificarea sponsorilor




> Plan de actiuni pentra implemes A

= TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere
prescolarilor posibilitatea dezvoltarii competentelor si valorificarii inteligentei dominante a fiecaruia.

Obiective:

Cresterea calitatii actului educational in vedere dezvoltarii competentelor prescolarilor si a valorificarii inteligentei
dominante a fiecaruia

Imbundtdtirea competentelor cadrelor didactice in vederea aplicarii conceptului de educatie centratd pe copil, prin
organizarea unor activitati metodice, achizitionarea unor materiale informative
Optimizarea tuturor activitdtilor educative scolare si extrascolare, diversificarea lor in concordanta cu aptitudinile si
interesele copiilor si asigurarea egalitdtii de sanse

Optiuni
strategice

Optiunea
curriculara
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Proiectarea continuturilor pe
baza achizitiilor anterioare
ale copiilor, in concordanta cu
particularitatile de varsta si
nevoile prescolarilor
Aplicarea in demersul didactic
a unor strategii didactice,
precum: itnvdtarea prin
cooperare, invdtarea
experientiald, invatarea prin
descoperire si a unor metode
didactice interactive potrivite
Intocmirea unui plan de lucru
individualizat si respectarea
ritmului propriu de tnvdtare

Resurse

Cadre didactice,
prescolari
Curriculum pentru
educatie timpurie,
scrisori metodice,
ghiduri metodice
Resurse proprii,

Materiale didactice

specifice,

Proiecte educationale

Programe,
continuturi,

chestionare, planuri

individuale de
invatare

Termene

Pemanent

Responsabili

Responsabil
Comisia pentru
Curriculum
Director
Comisia pentru
Asigurarea
Calitatii
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Indicatori de
performanta

Cresterea cu cel putin
15% a rezultatelor
activitatii
prescolarilor;

Integrarea in cel putin
20% din activitatile de
invatare, in fiecare
semestru, a metodelor
interactive.

Imbunatatirea calitatii
actului educativ,
masurat prin

Modalitati de
evaluare

Planificarile
activitdatilor pentru
cele 8 grupe

Toti prescolarii
participd activ la
procesul didactic

Nr. chestionare

Nr. asistente la

activitati
Portofolii ale
copiilor

Nr.asistente la
activitati
Nr. planuri
individuale de



Optiunea
resurselor
materiale si
financiara

Optiunea
resurse
umane
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al fiecarui copil

Desfasurarea de activitati
didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului,
in scopul asigurarii
continuarii procesului
educational in perioada in
care cursurile sunt suspendate

Aplicarea in activitatile
curriculare si extracurriculare
a competentelor acumulate in
urma participarii la activitati

metodice si finalizarii,
cursurilor, parteneriatelor
strategice a cadrelor didactice

Implementarea metodei CLIL
in procesul instructiv-educativ

Selectarea continuturilor in
functie de tema si interesul de
grup sau individual al
copiilor- aplicarea conceptelor
stiintifice in lumea reald prin
intermediul tehnologiei,
ingineriei, artei st
matematicii- educatia S.T.E.M
si educatia pentru valori
Realizarea de proiecte,
conform intereselor copiilor si
familiilor, cadrelor didactice
in cadrul Programului Scoala
altfel ,,Sa stii mai multe, sa fit
mai bun!”- stimularea
creativitdtii si cooperdrii,
dezvoltarea competentelor
sociale si civice de voluntariat

Cadre didactice,
prescolari
parinti
Curriculum pentru
educatie timpurie,
metodologii
Platforma
Kinderpedia
Ghiduri
Suporturi de curs
Proiecte

Cadre didactice
Copii
Parinti
Parteneri
Ghiduri suport
Materiale
informative
de specialitate
Proiecte educationale
Extrabugetare

Permanent
Director
Comisia pentru
curriculum
Comisia CEAC

Beneficiari directi

st indirecti
Conform ’
calendarului

Director
Responsabil
Comisie pentru
Curriculum
Responsabil
Comisia pentru
proiecte si
programe

Permanent

educative scolare

st extrascolare
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personal angajat

evaluarea finala;

Utilizarea in procent
de 30% a platformelor
educationale,
softurilor, in scopul
asigurarii continudarii
procesului
educational;
Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitdtile metodice la
nivel de unitate

Gradul de punere in
practica la clasa a
cunostintelor
dobandite.

Cel putin 70% din
numarul cadrelor
didactice aplica
informatiile despre
noile educatii;

Incheirea acordurilor
de parteneriat cu
familia, factori de
cultura si agenti

economici, in vederea

implementdrii anuale

a cel putin 3 proiecte

educationale;

invatare,
Nr. activitati de
remediere
Nr. Conturi pe
platforma
Kinderpedia
pentru cadre st
prescolari

Nr.portofolii
proiecte,
nr.activitati,
procese verbale

Gradul de
implicare al
prescolarilor la
activitati
Nr. activitati
Chestionare cadre
didactice
Gradul de
implicare al
prescolarilor la
activitati
Nr. activitati
Chestionare cadre
didactice

Nr. de activitati
solicitate de copii st
parinti
Nr. activitati din
proiecte
Nr. de institutii
partenere
Satisfactia copiilor
si a parintilor
privind activitdtile



desfasurate
Optiunea Realizarea activitatilor

Realizarea Nr. de activitdati
dezvoltirii cuprinse in Planul managerial ' ' lunar activitdtilor in realizate
relatiilor al activitatilor Cadr‘édld,‘?c“ce Director proportie de 80% Produse finale
comunitare extracurriculare Pé?ﬂlz?rilti Responsabil
Realizarea activitatilor din ONG-URI Comisia pentru Un numdar minim de Nr. de activitati
cadrul proiectelor in derulare Planificarea proiecte st 10 cadre didactice din proiecte
in parteneriat cu alte institutii it Tl Permanent rograme implicate proiecte. _realizate
b l activitatilo prog D p
; Satisfactia copiilor
Extrabugetare educative scolare siap rin tilor
’ desfasurate

= TINTA STRATEGICA 2

Diversificarea curriculumului la decizia unitatii, prin abordarea unor continuturi specifice noilor educatii
Obiective:

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare;

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie care sa satisfacd asteptarile beneficiarilor si
standardelor de calitate;

Stabilirea ofertei curriculare in_functie de nevoile specifice comunitatii;
Integrarea finalitatilor din CDS in activitdti extracuriculare si educative;

Optiuni Actiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de Modalitati de
strategice performanta evaluare
Realizarea unor programe de Cadre didactice . . '
Optiunea optional desfdsurate de ghldv alvlmenl:atle Responsabil 40 % din cadrele Planlﬁcarlle CDS
iculars educatoare san'alt(c)ﬁsa’ ) G peT didactice din unitate Chestionare ‘
curriculara ., aptitudini deosebite (dans material didactic, februarie ) - b Oferta de optionale
g . tabla interactiva, Curriculum realizeazd programe
popular, activitati muzicale, i d itét optional
arte) si pe teme de interes ale aparaturd audio- Director 2 el
beneficiarilor (educatie pentru video, statie audio, Comisia CEAC
sanatate, dezvoltare costume ete.
socioemotionala, teatru, carti de
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Optiunea
resurselor
materiale si
financiara

Optiunea
resurse
umane

Optiunea
dezvoltarii
relatiilor
comunitare
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limba engleza).

Orientarea CDS-urilor
spre abordari integrate
ale continuturilor
activitatilor;

Dotarea salilor de grupa cu
materialele necesare
desfasurarii activitatilor din
CDS;

Antrenarea cadrelor didactice
in formarea echipelor pentru
promovarea noilor educatii;

Implicarea altor factori
educationali in vederea
informarii corespunzatoare;

specialitate,
curriculum etc

Buget pentru
dotari mijloace

tnvatamant

prescolari
Materiale didactice
specifice,
surse informationale
planificari
caiete speciale

Cadre didactice,
prescolari
parinti
Curriculum pentru
surse informationale
Ghiduri
Suporturi de curs
Proiecte

Cadre didactice
Ghiduri suport
Materiale
informative

specialisti
in teatru
st dansuri populare
cadre didactice
surse informationale

martie Responsabil
Comisia pentru
Curriculum

Director

Director
Comisia pentru
curriculum

Permanent Comisia CEAC

Beneficiari directi

st indirecti,
personal angajat

Director
Responsabil
Comisie pentru

otombrie Curriculum

Director
Responsabil
Comisie pentru
Curriculum

ocazional
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O mai bund cunoastere
a informatiilor privind
aceste domenii;

Dezvoltarea bazei
materiale in vederea
tmbunatatirii
activitatilor din CDS

Cel putin 70% din
numdrul cadrelor
didactice aplica
informatiile despre
noile educatii;

Imbunatatirea
activitatilor optionale
ca urmare a implicarii

specialistilor;

observarea
comportamentului
copiilor
grad crescut de
satisfactie al
parintilor st
copiilor

observarea
comportamentului
copiilor
grad crescut de
satisfactie al
parintilor st
copiilor

Gradul de
implicare al
prescolarilor la
activitati
Nr. activitati
Chestionare cadre
didactice



= TINTA STRATEGICA 3

Dobéandirea de catre personal a unor abilitati profesionale adaptate contextului educational actual, necesare in
implementarea unor metode de predare-invatare si evaluare moderne, precum: Flipped classroom, CLIL, Planul
Dalton, S.T.E.M , etc.

Obiective:

Identificarea nevoii de formare profesionala prin chestionare specific si selectarea optiunilor in concordanta cu necesitdtile

unitatii si interesul personalului

Comunicarea unor oportunitati de formare profesionala si inscrierea personalului la cursuri de formare si dobandirea
capacitatilor utile

Abordarea creativa a continuturilor curriculare apeland la tehnologia informatica

Predarea notiunilor dupa specificul metodologiei implementate

Optiuni Resurse Termene Responsabili Indicatori de Modalitati de

strategice performanta evaluare

Colaborarea unitatii cu CCD Participarea la Oferta de formare
Galati sau alte institutii formatori Echipa cursurile de formare,
abilitate . . manageriald cel putin o datd la 5
: surse informationale, Cadrul didactic -
Optiunea ghiduri responsabil cu :
. o . . consumabile Ocazional formarea _— o .
curriculara Antrenarea cadrelor didactice mijloace continud Ridicarea calitatii Numdrul cadrelor
in programe de formare in audio-vizuale Comisia pentru demersului didactic didactice
functie de nevoile identificate. cadre didactice Asigurarea in procent de 15%, participante la
Calitatii ca urmare a cursurile organizate
perfectionarii.
Optiunea Finantarea instruirii cadrelor Dezvoltarea in
resurselor didactice in vederea formarii Permanent cadryl C.D.S a
profesionale. optionalelor
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materiale si
financiara

Optiunea
resurse
umane

Optiunea
dezvoltarii
relatiilor
comunitare
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Valorificarea competentelor
dobdandite in editarea de
materiale didactice si
auxiliare (teste, statistici, fise
de lucru).

Implementarea metodei CLIL
in procesul instructiv-educativ

Selectarea continuturilor in
functie de tema si interesul de
grup sau individual al
copiilor- aplicarea conceptelor
stiintifice in lumea reald prin
intermediul tehnologiei,
ingineriei, artei st
matematicii- educatia S.T.E.M
si educatia pentru valori

Implicarea beneficiarilor
indirecti in sponsorizari sau
donatii cu softuri
educationale, surse
informationale.

toate cadrele
didactice, didactice
auxiliare si
nedidactice

Cadre didactice
Copii
Parinti
Parteneri
Ghiduri suport
Materiale
informative
de specialitate
Proiecte educationale
Extrabugetare

cadre didactice
parinti,
surse informationale,
softuri educationale
ONG-URI
Extrabugetare

Echipa
manageriala
Cadrul didactic
responsabil cu
formarea
continud
Comisia pentru
Asigurarea
Calitatii

Anual

Director
Responsabil
Comisie pentru
Curriculum
Responsabil
Comisia pentru
proiecte st
programe
educative scolare
si extrascolare

Permanent

Director
Comisia pentru
Curriculum

Permanent

Comitetul de
parinti al
grupelor
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O mai buna
organizare a
documentelor

proprii.

Gradul de punere in
practica la clasa a
cunostintelor
dobandite.

Cel putin 70% din
numdrul cadrelor
didactice aplica
informatiile despre
noile educatii;

Imbunatdatirea
actului didactic ca
urmare a implicarii
comunitdatii locale.

Nr. de documente ale
cadrelor didactice
materiale, statistici

Gradul de implicare
al prescolarilor la
activitati
Nr. activitati
Chestionare cadre
didactice

Gradul de implicare
al prescolarilor la
activitati
Nr. activitati
Chestionare cadre
didactice

Gradul de implicare
al beneficiarilor
indirecti in
sponsorizari sau
donatii



= TINTA STRATEGICA 4

Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene,
nationale, internationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.

Obiective:

internationale;

Promovarea si diversificarea diversitatii culturale in educatie;
Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si european;

Fructificarea tuturor oportunitdtilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale si europene;

Optiuni

strategice

Redactarea anuald a revistei

Resurse

Termene

Responsabili

Indicatori de
performanta

Cresterea cu 20% a

Cresterea capacitdtii institutionale a unitdtii de invdatamant prin incheierea de parteneriate locale, judetene, nationale,

Modalitdti de
evaluare

Revista gradinitet
Nr. de prescolari

gradinitei, administrarea site- cadre didactice, Director numdrului de le presc
lui arddinitei: copii, parinti Echipa A ol inscrisi
ulwt gradimiter; institutii redactionala "_ls?merl a
Optiunea educationale, Administrator gradinitd, in urma
culars resurse financiare, 2022-2023 site promouvdrii ofertei
curriculara surse inﬁ;)r‘Tatior.zale, (;‘,?«T;lescl;(;f educationale;
Incheierea de parteneriate cu ~ “°"SHaNe reviste, programe Incheirea Numadarul proiectelor
¢ g . g scrisori de intentie, . . d )
gradinite si scoli din judet, invitatii, album foto educative acordurilor de e parteneriat
din tara si chiar pe plan B k2 Echipa parteneriat cu incheiate si
. . pliante, portofolit, educationala o desfasurate
international; DVD-uri Jamilia, presa, ;
. _ articole de
Imbunétdtirea factori de cultura si diseminare pe
; agen{t economici, in grupuri de discutii
contractelor de parteneriat cu vederea i .,
partenerii locali care sd i lementdrii _paginaweb a
sprijine activitatea gradinitei; P . gradinitel, pagina de
Py 9 ’ anuale a cel putin 3 Facebook
proiecte
educationale;
Identificarea de resurse O mai buna
i extrabugetare pentru o Echipa - . lista activitdtilor
Optiunca realizarei matezsialelor Cadre didactie, Permanent manageriala mediatizare st demarate
resurselor _ Consumabile, Cadrul didactic diseminare a procese-verbale
promotionale; Resurse financiare responsabil cu

materiale si
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financiara

Optiunea
resurse
umane

Optiunea
dezvoltarii
relatiilor
comunitare
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Asigurarea logisticii necesare
pentru mediatizarea st
diseminarea informatiilor;

Implicarea cadrelor didactice
in popularizarea activitdtilor
de la nivelul gradinitei;

Initiere de cursuri de formare
la nivelul gradinitei pentru
cunoasterea si aprofundarea
utilizarii programelor ICT de
editare de documente
(Publisher, Corel etc.)

Implicarea beneficiarilor
indirecti in actiuni de
promovare a imaginii
unitdatii;
Realizarea de activitati in

parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al parintilor.

Cadre didactie,
Consumabile,
Resurse financiare

Cadre didactice
Parteneri
Ghiduri suport Anual
Materiale
informative
de specialitate
surse informationale

cadre didactice

parinti, copii,
surse informationale,

Extrabugetare

promovarea

Permanent unitatii

Comisia pentru
Asigurarea
Calitatii

Cadrul didactic
responsabil cu
promovarea
unitatii

Comisia pentru
Asigurarea
Calitatii

Comisia de
proiecte si
programe
educative

Permanent

Consiliul
reprezentativ al
parintilor
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informatiilor;
lista activitatilor
demarate
procese-verbale

Gradul de implicare
al cadrelor didactice

Cresterea cu cel
putin 30% a
popularitatii unitatii
de tnvatamant ;

Suport de curs lista
participantilor

Cresterea calitatii
activitatii cadrelor

didactice documente de
certificare a
participarii lor
Imbunatdtirea Promovarea
colaborarii cu gradinitei in
Consiliul comunitate
Reprezentativ al
parintilor.



11T, Reswliaie astepiate

(la finalul anului 2025-2026)

Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A). CURRICULUM

Introducerea unor activitati extracurriculare de limba engleza

Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor, precum si in vederea integrarii copiilor cu
cerinte educationale speciale/ copii supradotati

Includerea resurselor digitale in activitatile didactice

Aplicarea in demersul didactic a unor strategii didactice, precum: invatarea prin cooperare,
invatarea experientiald, invatarea prin descoperire si a unor metode didactice interactive
potrivite

Adaptarea buna si foarte buna la mediul din gradinita pentru cel putin 50 dintre prescolarii care
intra in grupa mica

75 % dintre educatoare proiecteaza sistematic activitati educationale care includ experiente
autentice de invatare, aplicind metodele invatate in mobilitati si prin schimburile de experienta
( educatie STEAM, educatie digitald, educatie incluziva).

B). RESURSE UMANE

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularititi de varsta si individuale ale fiecirui copil;

60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,
metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei, in
domeniul educatiei STEAM, al educatiei digitale, media si incluzive

Cel putin 70% din numarul cadrelor didactice aplica informatiile despre noile educatii.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Crearea de resurse educationale digitale specifice educatiei timpurii

Utilizarea in procent de 30% a platformelor educationale, softurilor, in scopul asigurarii
continudrii procesului educational;

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curatenie si igiena, care sa asigure un
climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;

Dezvoltarea bazei materiale in vederea imbunatatirii activitatilor din CDS

Atragerea de fonduri extrabugetare prin prin programele de finantare dezvoltate de autoritatea
publica locala si judeteana in vederea derularii proiectelor.

D). RELATII COMUNITARE

Cresterea gradului de implicare al parintilor, bunicilor si altor membri ai comunitatii in proiecte
si activitati de tip colaborativ cu cel putin 80%

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
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T, Comsuliarea, Honitorizareg,
Eoalnares tmplementdr
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VI. 1. Consultarea planului

In elaborarea planului s-au consultat cadrele didactice si parintii, consultirile au fost realizate in
septembrie-octombrie 2022, perioada de elaborare a proiectului si vor avea loc la inceputul fiecarui an
scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

« iIntocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei”);

» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

« evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

« costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

« calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

VI. 2. Monitorizarea si evaluarea planului

Managerul Gradinitei cu Program Prelungit ,Prichindel” Galati urmdreste derularea
programului in gradinita, colaboreaza cu institutiile partenere si cu toti factorii educativi si
intocmeste periodic raportul de autoevaluare, stabilind punctele tari si punctele slabe ale unitatii. De
asemenea, in baza propunerilor evaluatorilor externi, precum si a propunerilor partenerilor se poate
intocmi un plan managerial de imbundatatire. Monitorizarea permanenta ofera un feed-back pentru
toata activitatea desfasurata in gradinita.

Strategii de evaluare aplicate:

v' Analiza de proces
v' Analiza de produs
v Analiza de rezultat

Instrumente de evaluare utilizate:

v Raportul de autoevaluare
v Fisa anuala de evaluare a activitatii

v Portofoliul personal

I 35 Plan de dezvoltare institutionala 2022-2027 Gradinita cu P.P. “Prichindel”Galati



Forme de evaluare aplicate:

v
v
v
v
v

Evaluare initiala

Evaluare anuala

Autoevaluare

Interevaluare/Evaluare colegiala (pe compartimente)

Evaluare in Consiliul de Administratie al unitatii

Conform Legii nr. 87/2006 si a art. 11, aliniatul (1) din OUG nr. 75/12.07.2005 in cadrul

Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindel” Galati s-a constituit Comisia de Evaluare si Asigurare a

Calitatii. Prin Decizia Nr. 187/13.10.2022, C.E.A.C. a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindel”

Galati are urmdtoarea componenta:

e Coordonare operativa-Prof. Balan Vica-director

e Responsabil: Bostan Mariana;

e Membri:

Simion Ioana - reprezentant cadre didactice;

Coman Doriana Madalina- reprezentant cadre didactice(secretar);

Prof.Bunga Andreea -reprezentantul sindicatului

Rachita Lenuta — reprezentantul parintilor

Bezman Gheorghe-reprezentantul Consiliului Local

Pentru obtinerea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti, CEAC a stabilit ca obiectiv

asigurarea calitatii educatiei, prin activitati de dezvoltare, planificare si implementare.

CEAC are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia

respectivd. Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

b) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,

aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor

prevazute de lege;

¢) formuleaza propuneri de imbunatdatire a calitatii educatiei;
d) colaboreaza cu ARACIP.

Procesele de asigurare a calitatii la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindel” Galati

sunt:

v’ stabilirea prioritatilor/tintelor strategice de dezvoltare;

v' planificare - analiza mediului extern si a mediului intern;

v’ elaborarea planului operational;

v implementare

v/ monitorizare - interna realizata de gradinita;

- externa realizata de ISJ Galati;
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v’ evaluarea - interna= autoevaluarea-realizata la nivelul gradinitei;
- externa - realizata de ARACIP;

v -imbunaitatirea continua a rezultatelor.

Strategia de evaluare interna a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Prichindel” Galati se bazeaza pe
urmatoarele principii ale educatiei de calitate:

v Este promovata de lideri educationali.
Se realizeaza in dialog si prin parteneriat.
Se bazeaza pe inovatie si pe diversificare.
Este centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale.
Este oferitd de institutii responsabile.
Este orientata pe rezultate.
Respecta autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala.
Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane.
Abordeaza procesul educational unitar, in mod sistemic.

Intelege interdependenta intre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.

AN N N N Y U N N N

Are ca obiectiv imbunatétirea continua a performantelor.

MONITORIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizare Indicatori de Modalitati de Responsabilitati
performanta monitorizare
Monitorizarea Activitatile Fise de monitorizare Director
activitatilor din planul ~ implementate conform Echipa de
operational termenelor monitorizare

Respectarea termenelor
Indeplinirea sarcinilor

Monitorizarea Proces instructiv- Fise de asistenta la Director
procesului instructiv- educativ de calitate clasa Responsabil comisie
educativ curriculum
Curriculum parcursin  Corelarea proiectarii
Parcurgerea ritmicd a proportie de 100% curriculare cu Director
curriculumului derularea activitdatilor Comisia pentru
Utilizarea metodelor Toate cadrele didactice curriculum
activ-participative utilizeaza metode activ- Fise de asistenta la
participative clasa
Monitorizarea Cuantificarea Fise de evaluare Director
rezultatelor obtinute de  rezultatelor obtinute de  Rapoarte de evaluare CEAC
prescolari in urma prescolari in urma Cadre didactice
evaluarii initiale, evalarilor
continue si finale
Monitorizarea Cuantificarea Portofoliile copiilor Director
rezultatelor obtinutein ~ rezultatelor obtinute in Diplome CEAC
cadrul activitatilor activitatile extrascolare Cadre didactice
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extrascolare

Monitorizarea Cuantificarea Numar premii Director
rezultatelor obtinute la  rezultatelor obtinute de Diplome CEAC
concursurile scolare  prescolari la concursuri Cadre didactice
avizate de ME
Monitorizarea formarii =~ Participarea tuturor Adeverinte Responsabil pentru
profesionale a categoriilor de personal mentorat didactic si
personalului didacic, la cursuri de formare formare in cariera
didactic auxiliar si initiate de ISJ Galati, didactica
nedidactic CCD Galati si alte
institutii abilitate
Monitorizarea Inregistrarea obiectelor Inventar Director
resurselor materiale de inventar
Monitorizarea Satisfactia/insatisfactia Chestionare Director
satisfactiei/insatisfactiei beneficiarilor Interviuri CEAC
beneficiarilor

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluare

Indicatori de

Modalitati de

Responsabilitati

performanta

monitorizare

RAEI — Raportul de Cuantificarea Analiza SWOT Director
evaluare interna rezultatelor obtinute Fise de evaluare CEAC
Chestionare
Rapoarte anuale
Evaluarea Numarul de procedurt
procedurilor de CEAC
autoevaluare
institutionala
Evaluarea ofertei Cresterea prestigiului Chestionare CEAC
educationale unitatii
Evaluarea rezultatelor =~ Numarul de premii, Portofoliile copiilor CEAC

scolare si extrascolare

rezultatele evaludrii
initiale, continue st
sumative

Diplome

Prin toata activitatea sa, Gradinita cu Program Prelungit ,,Prichindel” Galati propune

asigurarea unui act educational de calitate, care sa contribuie la formarea unei personalitati
independente si creative a copilului, la dezvoltarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viatd.
Director,
Prof.Vica Balan

Ny
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