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UNITATEA DE COMPETENTA:

Proiectarea strategiei de coordonare a directiilor de dezvoltare a unitatilor de invifamént

am asigurat corelarea obiectivelor unitifii de invitdmdént cu cele stabilite la nivel nagional si local.

am abordat o strategie manageniala care are la baza idealul educational promovat de Legea Educatiei
Nationale Nr.1/2011, precum §i documentele de politica educationala de la nivel ISJ si MEN;

am corelat obiectivele stabilite la nivelul sistemului de invatamant si a celui tentorial cu cele
specifice unitafii de invifimant, acest aspect reiesind din proiectarea Planului de dezvoltare
institufionald, Planului managenal, Planului operational, Ofertei educationale, Planurilor
manageriale §i programelor de activititi ale diferitelor comisii, precum §i a altor documente
managernale;

am elaborat proiectul de curriculum asigurind o coerenfa intre curmculum naponal §i curriculum la
decizia unitatii;

am elaborat proiectul privind activitatea extracurriculardi desfisurata la nivelul unitagii asigurind in
acelasi imp coordonarea diferitelor domenii experientiale, proiecte sau activitifi ale cadrelor
didactice;

am stabilit obiectivele cuprinse in documentele managenale strategice §i operafionale, ca §i parte
integranta a strategiilor si politicilor educationale, prin colaborare cu autoritdfile publice locale, cu
partenerii sociali, cu diversi prestatori in domeniul educatiei, rezolvind conflictele de prionitate in

interesul copiilor,
Mam validat obiectivele propuse la nivelul Consiliului de Administratie, asigurdnd asumarea acestora

de citre intreg personalul unitdtii de invagamant;

am mentinut un mediu educativ de calitate, corespunzitor normelor §i valorilor europene, dezvoltind
o culturd organizafionald care promoveazi §i susfine egalitarismul, cooperarea, spiritul de echipa,
respectul reciproc, calitatea, profesionalismul, responsabilitatea, implicarea, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare, toleranta si spiritul civic;

am determinat asumarea acestor valon de catre cadrele didactice precum §i de citre prescolan, prin
implicarea acestora in diferite activitifi, prin aprecierea §i recunoasterea meritelor acestora.

am asigurat managemeniul strategic si operational al unitdti de invatdméni, fiind direct
responsabila cu calitatea educafiei furnizati de unitate.

am elaborat $i revizuit documentele de proiectare, organizare, monitorizare §i control avind in
vedere ca structura §i continutul acestora sa fie detaliate si bine structurate, analiza SOWT sa fie
complexd si obiectivd, iar in continutul lor sd se regiseascd politicile, directiile si strategiile de
dezvoltare ale gradinitei pe termen scurt, mediu §i lung, acestea oferind o imagine obiectiva asupra a
ceea ce am realizat §i ce ne propunem si realizam in viitor,

am elaborat §i revizuit metodele si procedeele consemnate in documentele managenale cu
respectarea prevederilor Legii Educatiei Nationale Nr.1/2011 si a Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamént preuniversitar §i altor ordine $i instructiuni specifice;

am completat la zi toate documentele in concordanta cu principiile unui mangement eficient;

am stabilit procedeele operationale care reglementeaza activititile principale ale fiecarui
compartiment, conform prevederilor legale;

am elaborat §i revizuit documentele necesare de proiectare, organizare, monitonzare §i control a
activitafii intregului personal al unitafii, a colectivelor de prescolar, a activitdfii de S.S.M st P.S.L
conform legii;
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am intocmit afisat la loc vizibil Autorizatia de Functionare, Autorizatia de Sanatate i securitate in
munci - S.S.M, Avizul de Protectie §i Securitate impotriva Incendiilor - P.S.1 §i Autorizatia Sanitar
veterinari;

am abordat un stil de conducere care a permis cresterea calitafii actului didactic, gestiondnd cu tact
intreaga activitate a personalului unitagii;

am creat un climat adecvat, stimulind lucrul in echipa, luind decizii corecte §i asigurind
transpareanta acestora;

am elaborat §i revizuit documentele de monitorizare, control, evaluare §i autoevaluare a activitaii
unitafii de invagamant, la nivelul fiecarei comisii de lucruy;

am elaborat documente de evaluare i analiza a activitatii Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral, Comisiei de asigurare a calitifii - C.E.A.C, Comusiei pentru Curriculum - C.M, si a altor
compartimente functionale de la nivelul unitafii;

am claborat Raportul anual cu privire la calitatea educatiei furnizata de unitatea de invafamant;

am elaborat instrumente de evaluare a calitafii servicitlor educationale $i a gradului de satisfactie a
beneficianlor directi §i indirecti;

am elaborat graficul de asistentd la activitate, fisele de asistentd, in vederea stabilirii nivelului de
pregitire a cadrelor didactice §i a prescolanlor;

am claborat un model de reprezentare a testanlor inifiale $i finale, pentru stabilirea nivelului de
pregitire a prescolarilor i pentru facilitarea trecerii datelor in centralizatorul Comisiei CEAC,

am stabilit un grafic de intdlnire formala §i informald a cadrelor didactice, in vederea dezbaterilor
libere privind educatia la nivelul institutiei;

am inlesnit intdlniri cu beneficiarii indirecfi ai educatiei - parinfi, bunici, in cadrul lectoratelor,
sedintelor cu parintii, sedintelor Comitetului reprezentativ al parintilor, in vederea evaludrii calitafii
procesului de predare-invilare;

am elaborat aldturi de echipa Comisiei de asigurare a calitafii - C.E.A.C documentele necesare bunei
functiondn a acesteia - Raportul privind activitatea de asigurarea a calitafii unitafii de invatamant,
conform Legii Nr. 87/2006, chestionare, centralizatoare, documente etc.;

am elaborat Rapoartele semestnale i anule de activitate a unitafii de invatamaént;

am elaborat Planuri de masun si de imbunatatire a deficientelor existente la nivelul unitatii;

¢

am elaborat i revizuit documentele de proiectare stabilind obiectivele, activitatile, responsabilitatile
si termenele de realizare in Planul de dezvoltare institutionald - P.D.1, Planul managerial - P.M.
Planul operational - P.O i in Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern managenial;

am respectat prevederile Legii Educatiei Nationale Nr.1/2011 §i a Regulamentului de organizare §i
functionare a unitifilor de invéfamant preuniversitar §i altor ordine §i instructiuni specifice, in
elaborarea programelor manageriale, rapoartelor semestriale §i anvale, matenalelor de analiza de la
nivelul unititii, compatimentelor, comisiilor de lucru;

am participat la elaborarea Ofertei educationale a umitdfii, abordind strategic de marketing
educational in vederea asigurarii calitafii in educatie;

am elaborat §i revizuit documentele de proiectare §i planificare, stabilind Planul managerial - P.M.
Planul operational - P.O, componenta, planificarea intdlnirilor, temele, structura procesclor verbale, a
rapoartelor de activitate, a dosarului de hotardri §i anexe, ale diferitelor comisii de la nivelul unitai
(Consiliul de Administratic - C.A, Consiliul Profesoral - C.P, Comisia de asigurare a calitapn -
C.E.A.C, Comisia metodica - C.M, Comisia pentru proiecte §i programe si alte comisii de lucru);

am elaborat Decizii de numire a persoanelor cu atributii de conducere §i coordonare in vederea
organizrii compartimentelor functionale ale unitétii;

am elaborat documentele care reglementeazd activitdfile de la nivelul unitdpi, respectind
documentele legislative, actele normative - SSM si PSI;

am propus in Consiliul de Administratie, spre aprobare, Proiectul de buget corelat cu domeniile de
activitate si cu cele ale Proiectului de dezvoltare instututionala P.D.1.

I
am participat la elaborarea Proiectului de buget de venituri §i cheltuieli, pe surse de finanfare §i a
Programului de achizitii publice al unitatii de invétimdnt, in conformitate cu prevederile legale;
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* am participat la imocmirea documentatiei pentru primirea finantdrii necesare lucririlor §i
obiectivelor de investis;

3.2

= am participat la stabilirea Listei de prioritafi a cheltuielilor corespunzitoare, pe principiul necesitagii
§i oportunitafii, supundnd aprobarea acesteia in Consiliul de Administratie;

* am repartizat fondurile alocate pe capitole de cheltuieli i articole bugetare in conformitate cu
legislatia in vigoare;

B am propus Inspectoratului Scolar Judetean Galafi, spre aprobare, Planul de scolarizare, avizat de
Consiliul de Administratie al unitatii.

4.1

* am participat la fundamentarea Planul de scolarizare pe baza analizei de nevoi realizatd la nivelul
unitagii;

4.2

= am elaborat Proiectul planului de scolarizare la nivelul unitafii de invafamant, findnd cont de virsta
prescolarilor la inceperea anului scolar, de solicitarile parintilor §i de recomandarile venite din partea
unor medici specialisti;

4.3.

= am supus spre avizare Consiliului de Administratie al unitafii, Proiectul planului de scolanzare care
a fost aprobat;

B am elaborat Proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si Schema de
personal didactic auxiliar si nedidactic, si le-am propus spre aprobare Consiliul de Administratie.

5.1

* am intocmit corect Fisa de vacantare, Statul de functii, Statul de personal, prezentindu-le serviciilor
abilitate la termenele stabilite;

5.2

* am propus spre aprobare in Consiliul de Administrafie al unitatii, Proiectul de incadrare.

me*m

B am intocmit conform legii, fisele de posturi pentru pc'rsonalul din subordine

1.1

* am luat masuri pentru optimizarea procesului educativ §i desfigurarea in bune conditii a actului
didactic, prin buna organizare a activitifilor de la nivelul unitafii de invatamant;
am revizuit Programul de functionare §i Organigrama institufiel de invitdmant;

= am intocmit Fisele de post ale angajatilor, pentru fiecare categonie de personal §i pentru fiecare

functie in parte, in conformitate cu atributiile postului §i cu organigrama unitéfii;

. 'am repartizat corect sarcinile fiecirui salariat prin fisa postului, potrivit atnbutiilor fiecarui
compartiment de lucru;

* am realizat incadrarea corectd pe post a fiecarui angajat (personal didactic, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic);

B am rispuns de selectia, angajarea §i incetarea rapoartelor de muncd ale personalului din unitate,
precum si de selectia personalului nedidactic.

L
am selectat personalul in concordanta cu legislafia in vigoare;
am aplicat corect procedurile de ocupare a posturilor §i catedrelor vacante pentru personalul din
subordine;
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am incadrat i angajat personalul in concordant cu legislatia in vigoare;
3.
am realizat incadrarea in normativul de personal didactic §i nedidactic - 17 cadre didactice, 3 cadre
didactice auxiliare, 11 personal nedidactic;
2.4.
= am incheiat contracte de munca personalului didactic si nedidactic, conform prevederilor legale in
vigoare,
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B am indeplinit atribugiile previazute in actele normative in vigoare privind mobilitatae personalului
didactic.
3.1
* am gestionat etapele de mobilitate a personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar;
® am coordonat procesul de obfinere a autorizatiilor si a vizelor legale necesare functiondrii unitétii
de invatamdnt.
4.1
* am asigurat ob{inerea autorizatiilor si avizelor necesare functionarii unitafii de invagamant;
* am organizat activitatile de S.S.M. si P_S.1. conform prevederilor legale;
W am incheiat contracte cu agenti economici, ONG si alte organizafii privind derularea proiectelor.
5.1
. aminchciateontmdedcpaﬂenerialcuONG—misiallemnim[ii.invedcreadmﬂsmiﬁi
activitifilor din Saptaména altfel;
1. Conducerea/coordonarea activitigii unitatii de invitamdént
| am implementat planul managerial al unittii de invatamant.
Il
* am implementat planul managerial al unititi pe baza analizei activitdfii anterioare a
camﬁnwmdmdehmpﬁndowuoaecﬂammmmesiﬁlmﬁucplmﬂﬁcue;
* am stabilit proceduri de monitorizare si masuri remediale in implementarea planului managenial;
1.2
* am respectat termenele stabilite in planul managerial al unitétii;
B am stabilit prin decizie componenga comisiilor din cadrul unitdtii de invigaming, in baza hotiririi
Consiliuiui de Administratie.
2.1
* am constituit comisiile de lucru la nivelul unitagii prin decizii interne, in baza hotérdrii Consiliului de
Administratie;
* am coordonat eficient toate activitatile desfisurate la nivelul gradinifei organizind comisiile st
echipele de lucru, distribuind sarcini fiecirui membru din comisie;
am constituit Comisia SCIM prin decizie intemd, respectind standardele de calitate de la nivelul
mstitutiilor prescolare;
W am propus spre aprobare Consilinlui de Administratie, Regulamentul de organizare §i functionare
a unitatilor de Invitimdni.
A
* am gestionat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si a reglementirilor interne intreaga
activitate de la nivelul unitégii;
* am propus spre aprobare Consiliului de Administratie, Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invaamaént preuniversitar - ROFUIP si Regulamentul intem:;
B am prezentat anual raportul calititii in unitatea de invagamant.

-
=

4.1

* am propus spre aprobare Consiliului de Administratie, Raportul privind calitatea educatiei - RAEI:

42

* am prezentat Raportul privind calitatea educatiei — RAEI, in cadrul Consiliului Profesoral si a
Consiliului reprezentativ al panntilor;

B am claborat instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare
a tuturor activitatilor care se desfisoari in unitatea de invatamant i le-am supus spre aprobare
Consiliului de Administratic.

X

* am coordonat eficient activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor compartimentelor de la

nivelul unitégii, prin utilizarea unor instrumente intemne de lucru:

* am coordonat si controlat modul de folosire a instrumentelor de evaluare (fise, chestionare) privind
calitatea serviciilor educationale i a gradului de satisfactie a beneficiarilor directi §i indirecti;

* am controlat $i monitorizat intregul proces instructive-educativ, activitatea comisiilor de lucru de la
nivelul unitdfii §i in mod special a Comisiei de asigurarea a calitatii - C.E.A.C;




am urmdrit asigurarea standardelor de functionare ale unitdfii, modul de evaluare continud a

rezultatelor invéini si de intocmire a Raportului de evaluare internd - RAEL

am coordonat elaborarea Rapoartelor si a programelor de imbunatitire a calitdfii educapiei, cu

respectarea Legii Nr.87/2006;

* am incercat depistarea laturii vulnerabile ale activititii controlate, stabilirea riscurilor in aplicarea
caracterului ameliorativ;

* am coordonat §i controlat modul de implementare a planurilor de masuri §i de imbunatitire a
deficientelor aparute la nivelul unitafii de invatamant;

W am asigurat prin responsabilul Comisiei metodice si a Comisiei pentru curriculum, aplicarea
planului de invifdmént, a programelor scolare 5i a metodologiei privind evaluarea rezultatelor
scolare.

6.1.

* am procurat documentele curriculare, auxiliare, asigurdnd baza logisticd necesard in elaborarea
proiectelor si implementarea acestora;

= am intreprins mésuri pentru imbogatirea fondului de carte al bibliotecii unitifii §i de achizifionarea a
fondului de matenal informatic i audio;

6.2.

= am verificat aplicarea Planului cadru de invafimint, respectarea temelor §i a domemilor

: ‘cxpaimﬁale;

= am verificat si avizat Planificarile cadrelor didactice, precum gi Planificanle comisiilor de lucru -
Comisia medodica - C.M, Comisia pentru proiecte §i programe, etc;

6.4.

= am folosit criterii clare de monitorizare i evaluare a calitatafii educatiei;

= am controlat periodic prestatia cadrelor didatice, rezultatele prescolarilor la testarile initiale i finale,

in vederea unei activitifi eficiente;

am analizat rezultatele prescolarilor la concursurile gcolare recunoscute la nivel 1.§.J sau M.EN;

B am controlat cu sprijinul responsabilului Comisiei metodice, calitatea procesului instructiv-
educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore i prin participdri la diverse activitifi
educative extracurriculare si extrascolare.

71

= am efectuat asistente la activitiyi in cadrul cérora s-a putut constata ob{inerea unor rezultate foarte

bune in urma evaludni prestatiei cadrelor didactice;

-~

. .am verificat documentele scolare ale cadrelor didactice, modul de intocmire §i de prezentare;

= am fost preocupata de calitatea documentelor fiecdrei comisii de lucru, reugind o bund coordonare a
acestora;

7.3.

= am coordonat participarea cadrelor didactice, a prescolarilor §i parintilor la activitatile curriculare i
extracurriculare;

B am coordonat comisia de salarizure 5i am aprobat trecerea personalului salariat al unitifii de
invidgamiént, de la o gradatie salariald la alta, in conditiile previzute de legisiatia in vigoare.

LI

* am respectat prevederle legale in vigoare privind salarizarea §i promovarea personalului din
subordine;

* am identificat rersursele umane competente care pot si ducd la indeplinire obiectivele propuse, in
vederea cregterii calitafii educatiei;

B am nispuns de evaluarea periodica si motivarea personalului.

N &

* am motivat participarea personalului din unitate in vederea indeplinirii atributiilor §i sarcinilor
precizate in fisa postului;

* am evaluat anual activitatea personalului unitifii de invafamint pe baza figelor de evaluare,
obtinundu-se astfel doar calificative de Foarte Bine;

- i
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* am fost preocupatd de motivarea §i stimularea permanenti a personalului din unitate, oferindu-le
cuvinte de lauda, de incurajare, de sustinere morali:

* am constituit baza informationald necesard respectirii normelor legale, in luarea deciziilor:

* am asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului unitafii la procesul decizional prin
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral:

* am asigurat transparenta actului managerial in deciziile luate, implicind organele abilitate ori de cite
ori a fost necesar;

2.4.

* am asigurat condifii de perfectionare profesionald a personalului, conform prevederilor legislatiei in
vigoare;

* am incurajat participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare;

W am apreciat personalul didactic de predare si de instruire practicd, la inspectiile pentru obtinerea
gradelor didactice, precam si pentru acordarea gradatiitor de merit.

3.1

* am incurajat participarea cadrele didactice pentru obtinerea gradelor didactice gi astfel la nivelul
unitdfii noastre avem 3 cadre inscrise pentru gradul II si 1 cadru inscris pentru gradul [;

* am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice atit in calitate de

director, cit i in calitate de metodist 1.S.J;

3.2.-

- Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invigimant
® am coordonat §i raspuns de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le-am transmis 1.S.J si am rispuns de introducerea datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al Invitimantului din Romania (S.LLLR).
L1
* am fost preocupatd de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru
educatie §i introducerea datelor S.11.LR, la termenele stabilite:
1.2,
* am fost preocupati de organizarea bazei de date a unitatii de invitimant;
W am asigurat arhivarea documentelor oficiale si scolare si am riispuns de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea yi gestionarea actelor de evidentd scolara.
I
am pastrat o evidenta centralizatd a documentelor scolare;
am monitorizat arhivarea §i pastrarea documentelor scolare si manageriale (planificari, cataloage,
dosare comusii de lucru, etc.)
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termenele stabilite si legislatia in vigoare;

W am realizat procedurile disciplinare si de rewolvare a contestatiilor, conform prevederilor Legii
Nr.53/2003 si a Legii Educaiei Nationale Nr.1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

3.1

* am intocmit procedura de solutionare a abaterilor disciplinare §i de rezolvare a petitiilor, dar nu am
fost nevoita sa apelez la Comisia de disciplina pentru ci nu a fost cazul.

B am aplicat sanctiunile previzte de regulamentul de organizare si Junctionare a unititilor de
invagamant preuniversitar 5i de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare savirsite de
prescolari si pdrinti.

4.1

* am monitonzat respectarea prevederilor din Regulamentul intemn i Regulamentul de organizare si
functionare a unitafilor de invatamént preuniversitar - ROFUIP

* am fost preocupatd de rezolvarea conflictelor, aciunile intreprinse fiind in interesul prescolarilor;

B am asigurat aplicarea i respectarea normelor de sdndtate si securitate in munci.

L

* am asigurat instruirea personalului privind normele de Sanatate si securitate in munci;
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* am monitorizat desfisurarea unor acfiuni de prevenire a incendiilor, a unor comportamente
dlmmmmsiwqiisidcpromovamamuistildcviaﬂsﬂﬂlos.bm;)eoalimmmie
corespunzatoare, combaterea sedentarismului, incurajarea practicarii sportului §i migcarii, in general,
in detrimentul folosini excesive a calculatorului, televizorului sau Jocurilor electronice;

5.2

* am asigurat permanent un mediu ambiant propice unei dezvoltiri armonioase, servicii medicale care

constd in verificarea starii de sénétate a tuturor copiilor din gradinifd, cat si a personalului unitatii in

baza unui contract anual de prestari servicii:

B am menitorizat activitatea cadrelor didactice debutante §i am sprijinit integrarea acestora in
colectivul unitatii de invatamint.

6.1.

* am consiliat cadrele didactice debutante repartizate la nivelul unitatii noastre;

* am sprijinit participarea personalului din gridinita la diferite proiecte de dezvoltare comunitar
precum i la alte proiecte locale, nationale §i internagionale;

62

* am organizal §i monitorizat activitifile de mentorat de la nivelul unitdfii, prin repartizarea
debutantilor unor cadre didactice cu vechime, in vederea consilierii educative a acestora;

W am rispuns de coordonarea cazurilor copiilor cu cerinfe educafionale speciale si a prescolarilor
care se incadreazd in prevederile Legii248/2015 la nivelul unitafii de invigamint, conform
legislatiei in vigoare.

7.1

* am controlat eficient activitatea copiilor cu cerinte educationale speciale, modul de intocmire a
Planurilor de interventie personalizatid, a Planurilor de remediere §i activitatea de consiliere
psihologica a acestora;

W am raspuns de incadrarea in bugetul aprobat al unitigii de invagamant.

8.1

* am participat la realizarea executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale;

* am controlat modul de administrare a resursele materiale, destinafia fondurilor in conformitatea cu
legislatia in vigoare;

* am participat la intocmirea documentatiei pentru construcfii §i reparatii, a documentelor si
rapoartelor cerute de 1.S.J., M.EN sau alte institutii abilitate;

W am fost preocupatii de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale.

9.1

* am identificat sursele extrabugetare de finantare

* am fost preocupatd de obfinerea fondurilor extrabugetare i repartizarea lor conform prioritatilor

* am ecvaluat realizarea planului de achizifii si al utilizari fondurilor extrabugetare conform
prioritagilor stabilite in proiectele si programele unitatii de invaamant;

W am rispuns de realizarea, utilizarae, pdstrarea, completarea si modernizaren bazei materiale a
unitatii de invdtamant.

10.1.

* am manifestat preocupéri privind conservarea §i dezvoltarea bazei materiale a gradinitel, amenajand
cu sim{ de raspundere spatiul educational, acesta oferind posibilitati multiple de actiune, de stimulare
eficientd a invafarii (achizitionare panouri pentru expunerea lucrarilor, amenajare a spatiilor din
holurile unititii, a cabinetului medical, amenajare a spaiul verde din curtea gradiniei);

10.2.

* am monitorizat activitatea Comisiei de receptie a bunurilor materiale de la nivelul unitéii;

10.3.

* am controlat modul de organizare si realizare a inventarierii anuale a patrimoniului unitafii de
invafamant;

10.4.

* am monitorizat modul de gestionare a patrimoniul unitafii, reusind amenajarea §i intretinerca
spatitlor gradinitei §i dotarea lor in concordan{d cu efectivele de copiii §i cu nivelul de exigenta
impus de normele in vigoare;




-

| am urmdrit modul de incasare a veniturilor.
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* am controlat respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor;

W am rispuns in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajdrii si wtilizdrii
creditelor bugetare, in limita §i cu destinatia aprobate prin bugetul propria.

12.1.

* am monitorizat intocmirea documentelor legale privind executia financiara;

12.2,

* am urmdrit aprobarea in Consiliul de Administraie a deciziilor de naturd financiard, si precizarea
temeiului legal in vigoare;

B am raspuns de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare.

13.1.

* am monitorizat §i evaluat modul de pastrare si de functionare a bunurilor aflate in administratie;

13.2.

* am evaluat nivelul de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti, privind dotarea care contribuie la
desfagurarea unor activiti{i conform programului de alternativa, la buna pregitire a prescolarilor, in
raport cu standardele curriculare, materializate in progresul acestora la grupa §i in rezultatele
obtinute;

W am nispuns de organizarea §i finerea la 3 a contabilitatii 5i prezentarea la termen a bilangurilor
contabile si a conturilor de executie bugetari.

4.1

* am controlat modul de respectare a legii, de intocmire, arhivare i pastrare a documentelor financiar
contabile;

* am urmdrit asigurarea transparenfei in execufia bugetari;

4.2,

* am urmdrit supunerea spre aprobare in Consiliul de Administratie a raportului de executie bugetar;

W am rispuns de intocmirea corectit yi la termen a statelor lunare de plati a drepturilor salariale.

I15.1.

* am monitorizat intocmirea corectd a statelor de plata si respectarea termenelor stabilite;

L Relatii de comunicare ' ' '

W am rispuns de transmiterea corectd §i la termen a datelor solicitate de 1.S.J.

1.1

. amadmhamosﬁnﬂadiviwead&ﬂamingmdinita-cadrelordidaaiccsiclucgoriilorde
beneficiani relevanti prin forme variate: anunturi §i programe afisate la panoul gradinitei, organizarea
de activitai cu parin{i, prezentarea de rapoarte, informéri, studii de caz in cadrul diverselor activitii
desfisurate;

* am asigurat fluxul informational la nivelul unitafii de invafamant, conform procedurilor stabilite la
nivelul unitagii;

1.2

* am intocmit documentele si rapoartele cerute de 1.5.J, M.E.N. sau alte institutii abilitate;

1.3

* am respectat termenele de raportare a datelor solicitate de unitétile abilitate;

W am raportat in cel mai scurt timp orice situafie de naturd sé afecteze procesal instructiv-educativ
sau imaginea unitdtii de invdtdmint.

-

2.1

* am respectat procedura de comunicare intra §i inter-institufionald, aducdnd la cunostiinti
personalului si beneficiarilor indirecti orice situaie care poate afecta unitatea ca imagine sau ca
proces;

B am colaborat cu autoritatile administratiei publice locale si am consultat partenerii sociali i
reprezentantii paringilor.

3.1

* am menfinut legitura cu autorititile administratiei publice locale, solicitind rezolvarea problemelor
ce fin de repararea soclului cladirii $i a sistemului pluvial;

3.2




ﬁ.\:

* am fost preocupatd permanent ca familia si devina un aliat pentru o unitate de cerinfe educative, de
aceea am consultat permanent Consiliul reprezentativ al parintilor in rezolvarea unor situatii,
bucurdndu-ne de apreciere, colaborare §i sprijin;

3.3

* am colaborat cu diferite organizafii si institutii in vederea schimbului de informatii §i organizarea de
activitafi comune: Inspectoratul de protectie impotriva incendiilor, Agentia de protectie a mediului:

34

* am imbunati(it sistemului de comunicare prin organizarea unor intélniri periodice cu reprezentatii
comunitaii locale, asigurdnd cunoasterea ofertei educationale, a punctelor de vedere a celor prezenti
in vederea elaboririi deciziilor de importan(i majord, acestea constituind linii directoare in
activitatea echipei manageriale;

W am aprobat vizitarea unitifii de invitimdént de citre persoane din afara unititii, inclusiv de cétre
reprezentanfii mass-media.

4.1

* am revizuit procedura de acces in unitatea de invatamant;

4.2

* am respectat principiul transpareantei in cazul unor probleme de interes public;

W m-am consultat cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate inva@mdnt preuniveryitar.

5.1

. mr&pemtmvedmkkgakpﬁvhdcmsﬂmumizaﬁﬂmsmdiwcmmambﬂhea
paragrafelor aditionale la Contractul colectiv de munca:

am organizat Comisia paritara la nivelul institutiei;

am implicat liderului de sindicat in calitate de observator in Consiliului de Administatie §i in cadrul

concursurilor organizate la nivel de institutie;

W am manifestat loialitate fati de unitatea de invatdmént.

6.1

* am imbunatatit activititile de promovare a ofertei educationale (inscricrea pe diverse sit-uni de
publicitate, participarea la tirguri educative, publicarea unor materiale pe sit-ul
aparifia unor articole in presa locald in care s-au ficut cunoscute activitatea, preocupdrile si
realizarile unitatii noastre);

IL. Pregitire profesionali

& am monitorizat activitatea de formare continud a personalului din unitate.

1Ll

* am participat la intocmirea analizei nevoilor de formare profesionala prin centralizarea datelor la
nivelul institugiei;

1.2

* amimplementat planul de formare de la nivelul unitaii;

1.3

* am selectat personalul pentru care se impune participarea la formare - personal nedidactic la cursuri
de igiend, cadrele didactice cu definitivat sau inscrise la grade didactice;

14

* am evaluat periodic modul de aplicare a cunostintelor dobéndite prin cursurile de formare, in

activitatea de zi cu zi, identificind si misuri de ameliorare care s-au impus;

.8y

& am coordonat realizarea planurilor de formare profesionald.
2.1
* am asigurat aprobarea Planului de formare §i dezvoltare profesionala in cadrul Consiliului de
Administratie;
.

R

am coordonat participarea personalului unitatii la propria formare, asigurind participarea cadrelor la
cursun de formare;
B am monitorizat implementarea planuritor de formare profesionali a personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si nedidactic.




K hs
* am monitorizat implementarea optima a Planului de formare profesionala stabilit la nivel unitai;

Director,
Prof. Mariana DRA
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