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L. Argument

Planul managerial al Gradinitei cu PP “Prichindel” Galati, pentru anul gcolar 2021 2022 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatamantului
european. Acest plan a fost elaborat din perspectiva concluziilor rezultate din analiza de nevoi de top SWOT. Astfel, ne-am stabilit obiectivele pentru anul scolar
2021-2022 in concordanta cu prioritatile, directiile si strategia MEC si a ISJ Galafi, privind asigurarea calitafii §i accesului la educatie al compatibilizarii ofertei
unitatii cu cerinfele existente la nivel local national si European, cu respectarea mésurilor sanitare si de protectie in unitate in perioada pandemiei COVID-19. Din
perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educaiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Gradinita cu PP “Prichindel” Galafi, respectiv cadrele
didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invaamant, prescolarii, promoveazi politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiel,
formdrii, cercetarii §i dezvoltarii avind ca dimensiuni principale imbuntairea calitagii §i a eficacitdgii sistemului de educatie §i formare profesionala, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala citre spatiul european.

2. Contextul national

Educatia este privita ca un factor stategic de dezvoltare. Aceasta incepe de la nastere §i continud toata viata prin acumularea in cunoastere. in toate domeniile din
societate, ritmul schimbarilor, amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absoluta a problemelor cu care se confruntd omenirea impun dezvoltarea $i
cultivarea competenielor gi abilitatilor care si permita celui supus provocarilor si fie capabil de permanenta adaptare.

Educatia trebuie sé fie.

-captivanta (poate sd devind pentru tofi cei gcolifi pentru lumea reald, centratd pe a face, in totald concordantd cu a §ti pentru a motiva si interesa copilul aflat in
procesul de invétare)

-continua (pastrarea interesuli §i a motivaiei pe toatd durata scolarizarii)

-coerenta (prin viziunea care sd asume un mesaj consistent la nivel national, sa asigure 0 abordare integratd cu infrastructura bazatd pe tehnologii moderene, la toate
nivelurile de invafamént si sa aiba o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate §i inovare).

Acest an scolar reprezintd o provocare pentru intreaga comunitate scolard de la nivel national, chiar mondial, de a asigura accesul echitabil la educatie in
conditiile anevoioase impuse de criza de sanatate publica, cu care ne confruntdm in prezent. Credem in educatie! De aceea, ne dorim reintoarcerea tuturor copiilor in
clase/ sdli de grupd, cu masuri stricte de protectie impotriva infectiei SARS-CoV-2- COVID-19, chiar daca aceasta este 0 boala contagioasd §i nicio activitate in
comunitate nu este absolvita de riscuri,

3.Contextul legislativ

v Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

v OMEN nr.4 694/02.08.2019, Aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

v Nota nr.6 722/16.09.2019, Organizarea activitatilor optionale in unitétile de invafamant prescolar;

v Ordin nr.5447/2020 Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invaamant preuniversitar;
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Ordinul comun 5487/1494/2020 privind aprobarea masurilor de organizare a activitafii in cadrul unitatilor de invagamént in conditii de siguran{a
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov2;

Ordin nr.3851/17.05.2010, Aprobare Repere Fundamentale in invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Nota nr.28 259/09.03 2000, Documentele de evidentd ale activitatii educatoarelor,

Nota nr.46 267/28.09.2010, Activitatile specific functiei de diriginte;

Ordin nr. 3850/17.05.2010 Standardele privind materialele de predare-invétare in educatia timpurie i Normativul de dotare minimala pentru serviciile de
educatie timpurie;

Ordin nr. 3850/17.05.2010,Standardele privind materialele de predare-invafare in educatia timpurie si Normativul de dotare minimala pentru serviciile de
educatie timpurie;

HG 1252 / 12 decembrie 2012, Aprobarea Metodologiei de organizare §i functionare a creselor si a altor unitagi de educatie timpurie antepregcolaré;

Ordin MS nr. 1955 din 18/10/1995, Aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor ;

Ordinul MENSCS/MS nr. 5298/2011, Aprobarea Metodologiei privind examinarea stirii de sanétate a prescolarilor si elevilor din unitiile de invatamant de
stat §i particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viatd sdnatos,

Ordin 1563/12.09.2008, Aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si scolarilor §i a principiilor care stau la baza unei alimentatii sdndtoase
pentru copii §i adolescenti;

Monitorul Oficial Nr. 771 din 3 octombrie 2016, Metodologie de organizare a Programului national “Scoala altfel” ;

Legea 544/2001, actualizatd, liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr. 129 din 15 iunie 2018, Modificarea §i completarea Legii nr. 102/2005 privind infiingarea, organizarea §i functionarea Autoritatii Nationale de
Supraveghere a Prelucrérii Datelor cu Caracter Personal, precum §i pentru abrogarea Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal i libera circulatie a acestor date;

Ordin 5559/2011, Aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invaagmant;

Legea nr.272/21.06.2004 privind protectia §i promovarea drepturilor copilului;

Ordonanta de urgenta nr.75/2005 privind asigurarea calitaii educatiei;

Scrisoarea metodica 2020,

Metodologia formarii continue a personalului din invagamantul preuniversitar,

Legea 87/2006 pentru aprobarea OUG privind asigurarea calitafii educatiei,

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in scoli;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invafamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea
2972010 de modificare a Legii 352007,

Strategia de dezvoltare economico ~ sociald a Consiliului Local,



DIAGNOZA ACTIVITATII GRADINITEI

ANALIZA SWOT
a PUNCTETARI _PUNCTESLABE ¢ = -

» Resurse umane cu o pregitire profesionald $i manageriala » Neimplicarea activi a tuturor membrilor,

bun, » Planificarea unor teme care nu prezintd interes pentru toti
» Logarea pe platforma unitafii, whatsApp, facebook a copiit;

cadrelor didactice, respective a copiilor din cele 8 grupe; » Existenta unui numdr foarte mic de cadre didactice care au
» Oferta de activitafi extracurriculare diversa, intdmpinat dificultapi in predarea online;
» Oferta gradinitei vine in sprijinul parintilor, » Comunicare insuficienta intre cadrele didactice,
» Posibilitatea de a parcurge teme variate §i de actualitate; » Viziune individualistd asupra procesului instructiv-
» Eficientizarea pregitirii profesionale; educativ,
» Interrelationare pozitiva prin comunicare, negociere, » Insuficientd sustinere din partea anumitor cadre a

conflict constructiv; activitdfilor extragcolare;
» Actualizarea strategiilor de predare; » Slaba implicare a unor parinti in activitatile gradinitei,
» Prelucrarea unor materiale noi, prin procurarea de dezinteresul total al unora;

literaturd de specialitate, participarea la cursuri de » Abundenta de documente care trebuie realizate pe comisii,

formare, in defavoarea activitatii cu copiii (birocratia);
» indeplinirea proiectului planului de scolarizare; » Reticenfa unor cadre didactice de a participa la activitafile
» Schimburi de experientd cu gradinite din localitate §i alte de formare;

judete; » Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu
» Posibilitatea abordarii creative §i interactive a procesului copiii cu CES;

de invitare la fiecare nivel; » Neimplicarea unor educatoare in desfigurarea de activitafi
» Participarea la concursuri gratuite (in special) i obfinerea de tip outdoor;

de premii [ILIII, $i mentiuni; » Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a
» Program prelungit pentru a veni in sprijinul parintilor; educatoarelor la solutiile inovatoare, constructive pe linia
» Organizarea programului “Gréadinita de vara”, in perioada cresterii calitafii actului didactic.

vacantei de vara, » Resursa de timp, insuficientd pentru realizarea
» Activitati optionale avizate de [SJ, alese prin consultarea documentatiei in cadrul comisiilor.

parintilor,; » Lipsa de comunicare reald (coordonare - cooperare) intre
» Personal didactic, didactic auxiliar $i nedidactic flexibil, cadrele didactice si transformarea spiritului de echipa in

responsabil, cooperant cu parinfii; egoism, egocentrism.
» Rezultate foarte bune obtinute la finele anului scolar 2020- » Plata cursurilor de formare de cétre cadrele didactice;

2021, » Lipsa fondurilor pentru obiecte de inventar, fond de carte;
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Program de integrare a copiilor cu CES;

Autorizatie sanitard, sanitar-veterinara, ISU- in curs;
Participarea copiilor la spectocole, festivaluri;

Planificare zilei de miercuri pentru activitatea metodica,
Existenta spafiului de joac in curtea gradinitei §i in parcul
din vecinitatea gradinitei;

Colaborare eficienta §i prompta cu I$J, cu institufiile
administratiei publice locale;

Transmiterea in timp util a lucrérilor catre institufiile
partenere,

Plata per/elev, prea mic, ceea ce determind ca bugetul
unitatii sa fie prea mic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea $i autonomia institufionald;
Aplicarea ineleapta a legii privind asigurarea calitafii in
invatimantul preuniversitar,

Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale;
Posibilitatea promovarii imaginii gradiniei la nivelul
comunitafii prin site-ul unitaii;

Existen{a programelor guvernamentale de sprijinire a
copiilor provenifi din medii defavorizate:1..284/2016,
ajutoare financiare pentru copiii cu CES;

Existenta unei oferte MEN de formare/informare ;
Acorduri de parteneriat incheiate cu diferite institutii
(scolile gimnazile din cartier, Biserica , Cuvioasa
Parascheva”, Teatrul de papusi”Gulliver”, Complexul
Muzeal etc.,

VVVY

Migratia parintilor in alte fini;

Scaderea natalitatii;

Imbétréinirea cartierului;

Afectare psihologicé si o crestere a stresului §i anxietafii a
cadrelor didactice, prescolari, parinti din cauza pandemiei
Sars-Cov2;




ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
POPULATIA SCOLARA DINAMICA SI PERSPECTIVA
A) STRUCTURA GRUPELOR/COPIILOR EXISTENTE/EXISTE
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B) DINAMICA NUMARULUI DE PRESCOLARI $1 GRUPE iN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2015 - prezent

2015-2016 | 2016-2017 2017 -2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
nr. | nr nr. |Ar. nr. | nr. nr. |Aor. nr. nr. nr. nr.
copii | grupe | copii _grupe | copii | grupe copii | grupe | copii pe | copii | grupe |
215 8 205 8 8 2015 8 220 8 210 8

RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI
A).STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT PE CATEGORII DE PERSONAL
EXISTENT LA 01.09.2021

1. | GRADINITA CU

PP

- "PRICHINDEL”
GALATI

B) DINAMICA PERSONALULUI DIDACTIC IN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2015 - prezent

2015 -2016 2016 - 2017 20172018
nr. cadre nr, cadre nr. cadre
didactice didactice didactice
W8 - A - 15

nr. cadre
didactice

15

| S (RN

17




C) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC LA 1.09.2021

NGRIJITORY/ ADMINISTRATOR
MUNCITORI FINANCIARADMINISTRATOR
BUCATAR/ AJUTOR DE PATRIMONIU $I
DE BUCATAR SECRETAR

ASISTENT MEDICAL
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F). Resursele umane ale institutiei din perspectivi calitativi
- calificat - 17
- cu studii superioare (licenta) —11
- cu performante in activitatea didacticd/ stiingifica — |
- metodigti/ formatori judeteni — 1



VIZIUNEA GRADINITEI CU P.P.”PRICHINDEL"”

Pornind de la sloganul gradinitei: “Invatd copilul si descopere lumea §i lasd-[ sd inteleagd! ne dorim o
gradinitd sensibild la problematica umand, capabild sé inteleagd schimbarea si rolul/importanta ei in
satisfacerea nevoilor individuale si particulare ale copiilor, crearea unui mediu stimulativ si creativ pentru
invdtare, asigurarea unui demers educational de performantd ce oferda sanse egale fiecdrui copil in a
dobéndi cunostinte, deprinderi, abilitdti necesare activitdtii in scoald si in viata sociald.



MISIUNEA GRADINITEI CU P.P.”PRICHINDEL"”

Pentru a realiza viziunea Grddinitei “Prichindel” ne propunem:

®Asigurarea accesului la o educatie complexd si echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de conditia
sociald si materiald, apartenenta etnicd sau religioasé;

eCrearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern, corespunzdtor
normelor si valorilor europene;

e®Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei grédinitei si asigurarea conditiilor de formare si dezvoltare

. A

profesionald in vederea asigurdrii calitdtii in unitate;

®Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea fiecdrui
participant la actul educativ;

eCresterea prestigiului gradinitei pentru atragerea si mentinerea copiilor in cadrul unitatii prescolare;



PRIORITATI STATEGICE IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Politicile educationale ale unitiitii se vor baza pe urmitoarele priorititi:
<4 Asigurarea calitagii in actul educational
4 Formarea resurselor umane
4 Managementul scolar §i evaluarea institutionala
<4 Descentralizarea invatamantului preuniversitar

4 Asigurarea siguraniei prescolarilor in gradinitd si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteazi pe:
< Asigurarea calitatii proceselor de predare-invitare-evaluare i a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana;
4 Fundamentarea actului educational pe baza particulanitatilor de vérsta si individuale ale copiilor;
4 Asigurarea accesului egal §i sporit la educatie prin proiecte §i programe de protectie §i sustinere educationala;

4 Investitia in educatie si in formarea §i perfectionarea continua a personalului didactic §i a managerului institutiei pregcolare;

& Intarirea rolului gradinitei prin gestionarea eficienta a resurselor umane §i materiale si realizarea de activita{i extracurriculare si programe de cooperare

nationala,
4 Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale §i proiecte de cooperare europeana;
4 Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

NIVEL TACTIC NIVEL OPERATIONAL
Domenii Obiective Indicatori de Actiuni Responsabili |  Evaluare Termene
functionale generale performanti tati |
LAplicarea Absenta # Achizitionarea actelor normative elaborate in spiritul Legii | Director Analize, 01. 10.2021
politicilor sesizarilor i educatiei §i ale reformei educationale, precum i a legislatiei verificari
educationale ale reclamatiilor care are tangentl cu invtaméantul, Director Rapoarte Conform
M.E.N.in privind # Editarea unor rapoarte care si reflecte rezultatele graficului
m griadinita respectarea controlului efectuat de director, informatii despre viata §i Director Analize
= reglementdrilor in | diferite aspecte din activitatea gradinifei; State de Conform
= vigoare # Analiza la nivelul Consiliului de Administratie al gradinitei, | Director functii, planificarii
= asupra modului de aplicare al deciziilor, normativelor CA.
(& legislative, instructiunilor ministerului i 1SJ. referitoare la proiecte de
< funcfionarea invagimantului prescolar, la organizarea si Director  incadrare, Conform
7 desfagurarea activitafii in gradinifa.; planificarii
M & Aplicarea §i corelarea indicatorilor privind managementul planuri de
= institutional al resurselor umane, scolarizarea, statistica scolarizare
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fluxurilor de copii, angajarea personalului didactic.
& Obtinerea Autorizatiei de securitate la incendiu de la ISU

Galati; 20.12.2021
2.Proiectarea Acte §i programe | # Revizuirea PDI pe o perioada de 2 ani; Directorsi | P.D.L 23.10.2021
activititilor manageriale & Elaborarea Planului managerial al gradinifei pe baza C.A. elaborat
manageriale pe intocmite corect, | analizei activititii anterioare a compartimentelor funcfionale; corect
baza unei respectand Formularea de obiective clare, realiste, stabilirea de acfiuni in | Director i | Plan
diagnoze structura §i concordan{a cu obiectivele propuse; CA. managerial
pertinente, cerinfele ARACIP | # Stabilirea responsabilitdfilor, a termenelor de realizare si a anual 23.10. 2021
specifice, realiste | la toate nivelurile | modalitifilor de evaluare a actiunilor propuse; Director §i | Regulament
manageriale # Elaborarea Regulamentului intern al gradinifei §i CA. intern
prezentarea acestuia tuturor factorilor implicati: personal Director i | cunoscut de | 03.09.2021
didactic, didactic auxiliar, nedidactic, parinti; revizuirea C.A. angajati §i
acestuia cu aprobarea C.A_; Director pannfi 03.09.2021
4 Elaborarea organigramei gradinitei, Director Organigrama | 03.09.2021
# Elaborarea “Fisei postului” pentru toate categoriile de Director 5i | Contracte 03.09.2021
personal prevazute in organigrama nou incadrate; C.A. semnate | 03.09.2021
# Elaborarea "Figei de evaluare a activitafii” pentru toate Director Fisa postului,
categoriile de personal previazute in organigrama; Director m_._eauhu CIM | 03.09.2021
# Elaborarea procedurilor specifice in gradinité, prezentarea | Director Q_M. S
acestora personalului; Director | Bk 04.10.2021
# Organizarea activitafii de indrumare, control si evaluare din scrise 15.10.2021
gradinita prin asistente, interasistente, sedinte de lucru, Contabil Planificarea
informari punctuale; Administrat | asistentelor Conform
& Organizarea de achizitii pe SICAP pentru toate domeniile or Graficului
functionale;
4 Intocmirea Rapoartelor semestriale §i anuale privind starea | Director Rapoarte 15.10.2021
invatamantului din unitate; Cadre Planuri de 15.10.2021
#Intocmirea Planurilor de masuri semestriale §i anuale. didactice mésuri
3. Elaborarea Existenta 4 Procurarea tuturor documentelor si normativelor emise la Director Existenta Conform
unor strategii si procedurilor de nivel national, judetean, local si a documentelor reglatoare ale | CA documente emiterii
proceduri de asigurare a CEAC,; Regulament
realizare a calitatii, # Elaborarea documentului de functionare a CEAC; CA Strategie 15.10.2021
calititii in previazute de # Elaborarea Strategiei interne de evaluare a calitétii ; Plan operat.
gridinita legislatia in # Elaborarea Planului operational anual al CEAC conform CEAC ' anual 15.10.2021
vigoare structurii recomandate; | Calitatea 15.10.2021
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# Elaborarea unor instrumente de evaluare specifice asigurdrii | CEAC instrumentelo | Conform
calitafii: chestionare, ghiduri, interviu, fise de observare a CEAC r Planului
activitafii, fise de evaluare, liste de verificare, fise de analiza a Raport Operational
documentelor; Director , 08.10.2021
# Realizarea de catre CEAC a Raportului de evaluare interna
a calitafii; 08.10.2021
# Afisarea, publicarea Raportului de evaluare interna a | 08.10.2021
CEAC; |
4. Aplicarea Elaborarea ofertei | # Asigurarea coerentei strategiei nafionale a procesului Director ' Analize Permanent
corectdl §i creativdd | educationale a educational cu programele de dezvoltare elaborate la nivel Chestionare, | 01.10.2021
a curriculum- ului | gradinitei in de gradinita; Director interviurn
national, concordanta cu # Implementarea curriculumului la decizia gradiniei; Existenta 24.09.2021
elaborarea legislatia in # Elaborarea Ofertei educationale a gridinitei; Director ofertei educ. | 24.09.2021
curriculum-ului la | vigoare # Intocmirea planificarii pe proiecte tematice la grupi; Educatoare | Elaborarea 24.09.2021
decizia gradinitei # Intocmirea tematicii anuale pentru fiecare grupa; Educatoare | ptr. 24.09.2021
# intocmirea planificarii confinuturilor invagarii pentru fiecare | Educatoare | anul urmator
grupa; Educatoare | Unitati, 24.09.2021
# Proiectarea §i corelarea pe verticala si orizontala a - analize Permanent
- activitdfii saptaménii; Director, analize
o] # Adecvarea strategiilor didactice, utilizarea metodelor Educatoare = Verifican Permanent
- activ- participative; 7 periodice ale | conform
ﬂ # Planificarea unor activita(i curriculare care si vizeze planificarilor | planificarii
= educatia de gen, interculturalitatea si cultivarea unui ' Planificari si
“ comportament nonviolent in gradinita. _ portofolii
=) 5. Elaborarea de | Activizarea # Proiectarea perioadei de evaluare a copiilor: inifiala, Director, | Caietul Conform
@) strategii si copiilor in continud, formativa, sumativa, finali; Educatoare | educatoarei | planificare
proceduri in vederea integrérii | # Elaborarea obiectivelor evaludrii, itemilor, a strategiilor de | Educatoare = Caietul Conform
vederea realiziirii | cu succes in evaluare; educatoarei | planificare
unei evaludri activitatea # Elaborarea unor instrumente de lucru specifice evaluarii Educatoare | Portofoliu de | Permanent
obiective, scolara, in (fige de evaluare a performantelor copiilor, fige de instrumente
elaborarea societate observatii psiho-pedagogice, teste docimologice Conform
instumentelor de standardizate, fige probe de evaluare, chestionare); planificani
evaluare specifice # [ntocmirea rapoartelor de evaluare pentru fiecare grupa (cu
care sii permiti diagnoze, prognoze obiective atdt la nivelul grupei,cit si la Rapoarte de | Conform
realizarea nivel individual); Educatoare | evaluare, planificarii
misurarea §i # Prezentarea rezultatelor evaludrii in cadrul sedintelor cu portofolii ale
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monitorizarea we.p:v.m. dar si individual (conform graficului Anexa-cadru); copiilor Conform
rezultatelor # Intocmirea Graficului asupra progresului copilului; Procese- planificarii
obtinute de copii # Recompensarea rezultatelor prescolare deosebite; Educatoare | verbale
# Realizarea portofoliilor individuale ale copiilor; Educatoare Permanent
6. Initierea unor | Cregterea cu 50% | # Participarea la Concursul “Martisor 2021"din cadrul Educatoare | Diplome Permanent
proiecte a gradului de Proiectul educational transfrontalier “Punti de prietenie”; Educatoar | obtinute
educationale, satisfactic a # Derularea proiectului judetean al ISJ Galati “la-ma de mana | Director, |
scolare si péaringilor copiilor sa crestem impreund”; Consiliul Portofolii
extrascolare inscrigi in # Continuarea activitafii derulate in cadrul Proiectului cu pentru Conform
proprii; gradinita si a biserica“Din inima pentru inim”, cu coala, cu familia, cu curriculum | Portofolii planificarii
Integrarea unora | comunitatii faja politia, cu Agentia de Mediu Galati, etc.;
dintre acestea in | de unitatea de # Organizarea de expozitii cu lucréri de desen, picturd, colaj, Expozitii cu | Conform
programele invatamant; realizate de copii”Micii artisti”, “Casuta anotimpurilor”; Director lucréri planificarii
promovate de # Participarea cu copiii la concursuri nationale pentru Educatoare | Portofolii
ML.E.N. prescolari”Cu Europa la joacd”, “Piticot”, “Discovery”
#Participarea la concursuri, festivaluri, manifestari artistico- Portofoliu
culturale organizate la nivel de invéitamant prescolar; Conform
' Portofoliu planificarii
7.Inscrierea Realizarea # Promovarea Ofertei educationale a gradinitei; Director Realizarea Permanent
copiilor in Planului de # Postarea pe situ-lui gradiniei; ' Planului de | 03.09.2021]
gridiniti, scolarizare # Realizarea posterelor publicitare; scolarizare 20.12.2021
conform Planului # Organizarea séptamanii “Portile deschise” ﬁ 02-
de scolarizare # Realizarea pliantelor cu oferta educationala a gradinitei; 06.12.2021
aprobat, pe # inscrierea copiilor in gradinita pe grupe si niveluri de
niveluri de virsti Vvarstd; | 03.09.2021
la PP # Intocmirea Registrului matricol de inscriere a copiilor in ,
gradinifa; | 16.09.2019
# Repartizarea copiilor la grupe pe niveluri de vérsta; | 08. 09.2021
8. Facilitarea si Acoperirea cu & Semnarea Actelor adifionale la Contracte de munca Director ' Dosare Permanent
@ e uv..a:..m..ns personal calificat, ,z&iaﬁ_o sia m.«s postului qomv.onsmu , Director vn_.moan_.a .
m - evolutiei performant in # Mentinerea in unitate a cadrelor didactice calificate cu | Pers.califica | Iunie
= < personalului proportie de rezultate deosebite in activitatea didactica ; ' Contractde | Permanent
ns didactic pentru 100% # Stimularea cadrelor didactice in a participa la concursurile | Director m munca, Permanent
o= dezvoltarea de obtinere a gradelor didactice; | Contracte i | Permanent
= personald si # Stimularea cadrelor didactice de a participa la cursurile de | Director fisa postului | Semestrial
evolufia in formare continua organizate de CCD, ISJ Galati; Fisa de
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carierd, in # Echivalarea gradelor didactice, cursurilor de formare; Comisia ev.anuala 01.10.2021
specialitate # Participarea in cadrul comisiei metodice cu activitagi Director Gr, did. 15.10.2021
practice §i dezbateri tematice; Resp. Adeverinte, | Saptdménal/
# Desfagurarea celor 3 ore de activitate metodico-stiingifica in | formare certificate, lunar
ziua de miercuri/siptiminal; atestate Semestrial
# Participarea la Cercurilor metodice judetene; 20.12.2021
9.Recrutarea, Cresterea calitafii | # Incheierea de contracte de voluntariat: Director 01.10.2021
semnarea unor curriculumu-lui la | # Semnarea fisei postului; Fisa post. 03.09.2021
contracte de decizia gradinifei | # Stabilirea orarului voluntarilor de citre CRP: Director
voluntariat cu cu 25% Contracte
diverse cadre Director semnate 03.09.2021
didactice
specializate
10.Formarea Cregterea calitafii | # Constituirea C.A. al gradinifei alcatuit din 7 membri, Congiliul | Procese- 03.09.2021
echipelor de lucru | eficientei actului conform cu Legii educatiei nr.1/2011; profesoral | verbale
pe comisii; profesional al # Constituirea C.E.A.C. conform legislatiei in vigoare; Congiliul
delegarea de fiecarui angajat # Numirea responsabilului Comisiei metodice din unitate; profesoral | Procese- 03.09.2021
responsabilititi # Constituirea Consiliului reprezentativ al parintilor; Congiliul | verbale
individuale in 4 Numirea responsabilului pentru parteneriate, proiecte profesoral | Procese- 03.09.2021
functie de educationale, actividtti extracurriculare. Congiliul | verbale
aptitudinile si # Constituirea Comisiilor permanente, temporale de lucru la | profesoral | Procese- 03.09.2021
competentele nivelul unitatii §i acelor ocazionale la momentul necesar; Congiliul | verbale
fieciirui angajat al profesoral | Procese- 03.09.2021
unititii ' verbale
IL.Informareasi | Elaborarea unor | # Prezentarea de referate , lucran stiinfifice in cadrul Resposabil = Portofolii Conform
formarea referate cu Comisiei metodice, Consiliului profesoral; Comisie planificarii
continud a bibliografie # Prezentarea unor activititi model la grupa structurate metodica | Portofolii Comigiei
cadrelor didactice | recentd, de cétre conform cerintelor Curriculumului pentru educatia timpurie | metodice
in scopul fiecare educatoare 2019 (pe metoda proiectelor) si sustinute de proiecte de Resposabil
valorificirii si activitate bine structurate $i cu un scenariu cursiv, creativ, | Comisie Mese rotunde
stimuldrii # Diseminarea experientelor de succes ale educatoarelor; metodica Portofolii
creativititii # Elaborarea de materiale didactice, a modelelor de fige probe | Educatoare Continuu
de evaluare a copiilor , ugor cuantificabile, a unor modele Director Diplome
de Rapoarte ameliorative asupra evaludrii initiale, continua |
si sumativi;
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# Participarea cu lucrfiri la conferinge si simpozioane;

12, Stimularea Elaborarea in # Incurajarea cadrelor sa participe la sesiuni de comunicari Director | Adeverinte | Permanent
cadrelor didactice | cadrul Comisiei stiinifice, simpozioane etc. cu materiale si lucrari originale; de participare
in actiuni de metodice a # Oferirea de consultan{a in realizarea unor inovatii ﬁ Existenfa
creatie si inovatie | materialelor pedagogice ce pot fi omologate, auxiliare curriculare: Director - auxiliarelor | Permanent
pedagogici necesare culegeri, caiete de lucru, plange ilustrate etc. i publicarea ,
perfectiondrii acestora in RED; |
cadrelor didactice |
13. Exploatarea Cresterea bazei @ Procurarea de mijloace de invitamant la grupe in functie de | Director Analize 01.10.2021
eficientd a materiale sia nivelul grupei si opfiunea péarintilor; *
~ resurselor procentului de # Sectorizarea mediului educational la fiecare grupa; Director Studiu de
M‘u didactico- utilizare a # Infiinfarea in fiecare sala de grupa Coltul lecturii impact 15.10.2021
- materiale si materialului (Momentul povestilor); Director Analize
x x dezvoltarea didactic existent | & Imbogatirea fondului de carte §i inventarierea bibliotecii 05.11.2021
r_w M acestora gradinitei; Director Verificani Permanent
« < & Repararea §i renovarea resurselor didactico- materiale Director Verificari Permanent
s Wn existente, menfinerea starii de functionalitate a acestora; | CRP, 27.05.2022
o 7 # Amenajarea curfii de joc, aparate pentru copii; 09.09.2021
- # Dotarea cabinetului medical cu obiectele necesare; Director 10.06.2021
e == & Dotarea unitatii cu mijloace audio-video, dulapuri pentru | Administrat |
ﬂ 7 Jucérii, dulapuri pentru material didactic, dulapuri pentru | or
) lecturd, casete pentru lucrérile copiilor, etc.;
[~ 4 # Achizitionarea de rulouri la 2 grupe programul prelungit;
& Obtinerea autorizatiei ISU.
20.12.2021

MONITORIZAREA §1 EVALUAREA prin: asistenfe i interasistene, informéri saptiménale, lunare, semestriale, rapoarte semestriale/ anuale, analize in

C.A,, studii de impact, sondaje, chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului auxiliar, parintilor etc.

-~ DIRECTOR,

\ Prof. Mariana DRAGU




