| PATPITS T ERUL LIPUCATTTELD 51 CERCLETARLL —
~ e D
- (¥,
R

= P INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI 5 4
% -— GRADINITA CU P.P. “PRICHINDEL" /&
N GALATI [=

Bld. Dundrea. Nr. 2B. Micro 20

n, n o8 Tel.: 0236/444.22]1 Fax: 0336/401.735
WrﬁﬁfﬁDEL ‘} CIF 29095360

GRADINITA Cl PROGRAM PRELENGTT

i E-MAIL: giradinita62galatiivahoo.com
K '»!J &+ : hittp://zcoli.didactic. ro/gradmita-cu-pp-prichmdel-galati

195

ANALIZA ACTIVITATII

i

RAPORT GENERAL
ANUAL

AN SCOLAR, 2019-2020

Director,
Prof. DRAGU MARIANA




__

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

CONSILIUL
PROFESORAL

COMISII CU
CARACTER
PERMANENT

COMISIA
METODICA/
COMISIA
CURRICULUM

COMISIA

PENTRU
DEZVOLTARE
PROFESIONALA
SI EVOLUTIE IN

URGENTA

ORGANIGRAMA

ADMNISTRATOR

COMISII CU
CARACTER
TEMPORAR

COMISIA DE
SECURITATE
SI SANATATE
IN MUNCA SI

PENTRU
SITUATII DE

COMISIA PENTRU
PREVENIREA SI
ELIMINAREA
VIOLENTEIL A
FAPTELOR DE
CORUPTIE SI
DISCRIMINARII IN
MEDIUL SCOLAR SI

COMISIA DE

CALITATII

ADMINISTRATOR
PATRIMONIU

PERSONAL
NEDIDACTIC

COMISII CU
CARACTER

OCAZIONAL

CABINET
L\Y%101)) (6N

COMISIA -
RECEPTIA
ALIMENTEL

COMISIA
PENTRU
INVENTARIE

COMISIA
PENTRU
INCASARE




GRADINITA CU PP “PRICHINDEL”GALATI

NUMAR GRUPE

NUMAR PRESCOLARI

GRUPA MICA

2

57

GRUPA MIJLOCIE

78

GRUPA MARE

76

TOTAL

3
3
8
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PERSONALUL GRADINITEI IN ANUL SCOLAR 2019-2020
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UNITATEA DE COMPETEN,TAV:

1. Proiectarea strategiei de coordonare a directiilor de dezvoltare a unitdtii de
invatamant

» 1. Am asigurat corelarea obiectivelor unitatii de invatamdnt cu cele stabilite la nivel
national si local.inclusiv in mediul online

Prioritatile si directiile de actiune in acest an scolar au fost stabilite in deplina concordanta
cu cele formulate de ISJ, MEC in scopul compatibilizarii sistemului educational din gradinita
noastra cu politicile romanesti si europene in domeniu.

Stabilirea directiilor generale de dezvoltare a gradinitei s-a realizat in conformitate cu PDI,
in urma diagnozei din anul scolar precedent si completarea acestuia pentru perioada 2016-2021,
fiind fundamentate pe urmatoarele obiective de dezvoltare anuala:

e Asigurarea calitdfii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in
vederea atingerii standardelor de integrare europeana.
e Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor.
® Asigurarea accesului egal si sporit la educatie.
e Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continud a personalului didactic si a
managerului institutiei prescolare.
e Intarirea rolului gradinitei prin gestionarea eficienti a resurselor umane si materiale si
realizarea de activitati extracurriculare.
e Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare
transfrontaliera.
e Dezvoltarea unui management de calitate Tn invatamant.
In formularea obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2019/2020 s-a tinut
cont de interdependenta dintre factorii interesati de mediul educational.
Astfel, dintre obiectivele propuse si atinse sunt urmatoarele:
Elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale;
Mentinerea unei stranse legaturi cu parintii beneficiarilor;
Realizarea de parteneriate cu gradinite, scolile invecinate, teatru, biserica, alti factori
educationali, etc.
Colaborarea cu edituri de softuri educationale;
Folosirea platfomelor on-line, whatsapp-ul pe perioada pandemiei;
Ca strategie de dezvoltare a ofertei educationale, Comisia de curriculum a avut drept prioritati
urmatoarele:
e Aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie, prin:

- pozitionarea copilului in centrul procesului educational, ce presupune realizarea educatiei
in functie de interesele si nevoile de formare ale acestuia;

- accentul pus pe dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor, abilitatilor, atitudinilor ce tin de
dezvoltarea fizicd (motricitate find i grosierd, dezvoltarea senzorio-motorie, dar si sdnatate,
nutrifie, igiend §i securitate personald), dezvoltarea socio-emotionald (a trdi si a interactiona cu
alti copii sau cu adulti, a respecta diversitatea, a gestiona emotii, sentimente, atitudini,);

- atitudinile §i capacitatile in invatare (curiozitate si interes, inifiativda, persistentd in
activitate, creativitate), aldturi de competentele urmarite in mod traditional (din domeniul
dezvoltarii cognitive si a limbajului si comunicarii). diversificarea si folosirea eficienta a
strategiilor de predare - invatare — evaluare ( utilizarea metodelor activ-participative, interactive
in procesul predarii, aldturi de metodele traditionale, cu scopul de a dezvolta creativitatea
copiilor, capacitatea de interrelationare, gandirea critica, rezolvarea de situatii problema, etc.)




- importanta mediului educational, care sa permita dezvoltarea libera a copilului;

e Alcatuirea si corelarea programelor de invatare care sd corespunda preocupdrilor strategice
ale gradinitei si nevoilor de dezvoltare ale copiilor, prin: alcatuirea programelor de invatare,
discutarea CDS la nivelul comisiei metodice, ofertarea optionalelor conform procedurii elaborate
de ISJ, organizarea de dezbateri cu parintii copiilor. Am coordonat activitatea de elaborare a
ofertei educationale, disciplinele din cadrul CDS fiind supuse aprobarii CA. Am urmarit ca
disciplinele CDS sa concorde cu disciplinele curriculumului national.

e in dorinta unei educatii moderne, plurivalente pentru copiii nostri, gradinita a incheiat o
serie de parteneriate cu diverse institutii pentru sustinerea si derularea unor proiecte sau
activitati. Acestea au dus la formarea unei imagini favorabile a institutiei noastre si au
demonstrat deschiderea gradinitei spre comunitate. Amintim in acest sens implicarea institutiei
noastre 1n parteneriate care au permis derularea unor proiecte educationale.

e in vederea desfasurarii unor activititi extrascolare Gradinita cu PP “Prichindel” a incheiat
un protocol de colaborare cu Teatrul de papusi “Gulliver”Galati.

Am dezvoltat o imagine favorabila asupra gradinitei prin organizarea unor activitati educative

prin parteneriatul cu ONG-ul ,,Inima de copil”.
Am dezvoltat relatii comunitare prin parteneriate cu Scoala nr.29 , “Dan Barbilian”, Scoala nr.7,
Gradinita nr.30, 64, ‘“Arlechino”, Liceul Tehnologic Pechea, Primaria Galati, Biserica
“Cuvioasa Parascheva”, Gradinita”Prieteniei” Arad, Gradinita”Furnicuta” Arad, promovand o
imagine pozitiva a gradinitei atit prin actiunile intreprinse, cat si prin prezentarea exemplelor de
bune practici.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre educatoare sub
indrumarea coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare. Din
evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar se considera cd este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntatd a
activitatilor cu un caracter educativ.

e Concursuri scolare desfasurate la nivelul unitatii pe parcursul anului scolar au fost:
Concursul national “Amintiri din copilarie”, Concursul judetean “Obiceiuri de Pasti”, Concursul
national “Exploratori in lumea emotiilor”, Concursul national “Vreau sa fiu olimpic!”, Concursul
international “Timtim-Timy”, Concursul ,,Prietenii padurii”in parteneriat cu Agentia pentru
Protectia Mediului Galati, Concursul ,,Sportivi in tara piticilor”, finalizate cu premii, diplome,
cupe.

e Am rezolvat ,,conflictelor de prioritate”-intre reprezentantii diversilor prestatori de servicii
in domeniul educational — in interesul copiilor.

e in gradinitd existd un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei prescolare, este un climat stimulativ care promoveaza si sustine increderea,
creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si colaborarea, cooperarea, munca
in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, dorinta de afirmare.

e Meritele si rezultatele copiilor si ale personalului sunt recunoscute, apreciate si popularizate.

» 2. Am asigurat managementul strategic si operational al unitatii de invatimadnt, fiind
direct responsabila de calitatea educatiei furnizata de unitate.
e Au fost proiectate/revizuite si implementate proceduri noi care reglementeaza activitatile
principale ale fiecarui compartiment. Considerdm ca intreaga activitate desfasurata la Gradinita
“Prichindel” Galati in cursul anului scolar 2019-2020 vine sa sustind imaginea de institutie




model in care se cultiva respectul pentru calitate si in care resursele materiale si cele umane se
conjuga spre a oferi o educatie adaptatd nevoilor copiilor si parintilor dar si prioritatilor
comunitatii locale, nationale si europene.

e Exista autorizatia sanitara, autorizatia sanitar-veterinara, aviz PSI, autorizatia PSI este 1n curs
de obtinere (am demarat procedurile necesare, se ocupa Primaria Municipiului Galati).

e Activitatea de SSM functioneaza conform deciziei nr. 47/05.09.2019.

e Comisia PSI functioneaza conform deciziei nr.41/05.09.2019.

S-a desfasurat prelucrarea responsabila si periodica a normelor de protectia muncii si PSI pentru
intreg personalul unitatii si copii.

S-au organizat exercitii §i simulari pentru situatii de urgenta privind evacuarea copiilor si
personalului gradinitei in caz de incediu/ cutremur, pana la izbucnirea pandemiei.

e Colectivele de prescolari au fost organizate pe grupe, avand in componenta 21-29 copii,
omogene ca varsta.

e Documentele scolare au fost inregistrate si completate la zi, conform cerintelor curriculumului
national.

e Managerul sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitatii
actului didactic, stimuleaza lucrul in echipa, deciziile se iau cu transparenta.

e Exista documentele de evaluare si analiza, la nivelul: Consiliului de administratie, Consiliul
profesoral, CEAC, Comisia metodicd, Compartimentelor functionale.

Activitatea comisiei CEAC din gradinita a fost reglementata prin stabilirea componentei,
sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul gradinitei. S-a acordat importanta deosebita
sprijinirii activitatii acestei comisii §i functionarii acesteia in conformitate cu Legea
Calitatii.Comisia este cuprinsd in organigrama gradinitei si portofoliul sau contine informatii
utile si relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

e Plan de actiune
e Procedee si instrumente de monitorizare
e Rapoarte de evaluare internd
e Planuri de masuri remediale
e Proceduri interne de asigurare a calitatii
S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feed back-ului constructiv furnizat ca rezultat al
activitatii CEAC si efectul poate fi descris prin coerenta si interes sporit manifestat de personalul
gradinitei pentru ca gradinita sa furnizeze servicii educationale de calitate.

e A fost elaborat raportul anual cu privire la calitatea educatiei furnizata de unitatea de
invatamant.

e Existd instrumente de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare, etc).

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin asistente la grupe
(20 asistente), conform graficului de control,(pana la 11.03.2020) s-au desfasurat activitati de
formare organizate in unitatea de invatamant (in cadrul comisiei metodice), intalniri formale,
informale, online cu cadrele didactice, evaludri initiale, sumative organizate la nivelul unitatii
pentru stabilirea nivelului de pregatire a prescolarilor si intalniri cu copiii-parintii (activitati
demonstrative) in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare.

De asemenea in perioada martie-iunie au fost elaborate instrumente de monitorizare a
activitatilor didactice online:




* monitorizarea aplicarii masurilor adoptate la nivelul unitatii prin care se asigura
desfasurarea on-line, a activitatilor de cétre cadrele didactice si prescolarii unitatii, inclusiv a
celor cu cerinte educationale special(si de catre consilierul scolar).

* monitorizarea proiectdrii activitdtii de predare-invatare-evaluare on-line;

* monitorizarea tipurilor de resurse utilizate de cadrele didactice:activitati create de cadrele
didactice, material video folosite,etc;

* monitorizarea transferului de buna practica in Invatarea on-line;

* Inscrierea directorului in grup si monitorizarea activitatilor desfasurate la cele 8 grupe ale
unitatii;

e Comisia de asigurare a calitatii s-a constituit conform deciziei nr. 40/05.09.2019.

Au fost elaborate proceduri interne de asigurare a calitatii care au fost prezentate personalului
gradinitei, parintilor si s-a urmarit aplicarea si respectarea lor.

Documentele de planificare manageriald contin tinte strategice si activitati specifice priviond
imbunatatirea calitatii.

Am initiat activitati si proceduri de asigurare si imbunatatire a calitatii pe baza rezultatelor
autoevaluarii si ale evaluarilor externe (evaluare ARACIP, inspectia generala, inspectii tematice,
inspectii de specialitate).

Am consultat Consiliul reprezentativ al parintilor in privinta modalitatilor de revizuire a
Proiectului de dezvoltare si a Ofertei educationale, precum si in privinta imbunatatirii calitagii.
A fost intocmit RAEI si s-au elaborat planuri privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.

e Comisia CEAC a intocmit rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei
educationale si a programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.

Am elaborat rapoarte semestrial-anual privind activitatea unitatii, au fost prezentate in CP si a
cuprins planuri de masuri si de Tmbunatatire a deficientelor.

e Documentele proiective pe termen scurt, mediu si lung la nivelul gradinitei au fost elaborate
ca rezultat al propunerilor, consultarilor care au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului de
administratie, Consiliul profesoral, comisia CEAC, comisia metodicd, Consiliul reprezentativ al
parintilor, compartimentul financiar-contabil, astfel incat planurile manageriale si proiectele
gradinitei sa reflecte implicarea unui procent destul de mare din personalul gradinitei in
proiectarea strategiilor si obiectivelor acestui an scolar.

e Am coordonat revizuirea PDI astfel incat scopurile obiectivele si programele rezultate din
politicile si strategiile europene, nationale si regionale, sd vizeze Invatarea permanenta si
formarea competentelor de baza si sd se regdseasca In strategia pe termen lung a institutiei.

e In claborarea Planului managerial al gradinitei si proiectarea activitatilor pe anul scolar 2019-
2020 s-a tinut cont de prioritatile cuprinse in documentele strategice elaborate la nivel national si
local si de prevederile actelor normative emise de MEN si ISJ si s-a urmarit atingerea tintelor
strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala.
eReactualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a Regulamentului intern si a unor
instrumente si grafice de lucru au urmarit optimizarea activitatii din intreaga unitate.

e Echipele de lucru si comisiile din gradinita, sarcinile si responsabilitatile acestora au fost
reactualizate si stabilite conform organigramei gradinitei si in concordantd cu interesul, calitatile
si capacitatile membrilor institugiei.

e Oferta educationald s-a Intocmit cu respectarea prevederilor Legii educatiei nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr.87/2006 privind asigurarea calitatii in




e Exista strategia de marketing educational pentru unitatea scolara cu respectarea Legii educatiei
nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr.87/2006 privind asigurarea
calitatii in educatie.

e Componenta CA a fost modificata ca urmare a schimbarii domiciliului (in Bucuresti) a unui
reprezentant al parintilor.

e Documentele, procesele verbale, rapoartele de activitate, hotarari, anexe ale Consiliului de
administratie, Consiliul profesoral, CEAC, Comisia metodica sunt intocmite conform
prevederilor legislatiei in vigoare.

e Controlul managerial intern a fost elaborat si implementat conform prevederilor legale.

e in vederea eficientizarii activitatii din unitate s-au organizat compartimentele functionale- au
fost emise decizii de numire a persoanelor cu functii/atributii de conducere/coordonare.

e In unitate exista documente legislative si acte normative care reglementeazi activitatea unitatii,
accesul personalului la aceste documente este permanent.

e Modificarile privind constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea normelor
SSM, PSI s-a facut prin decizie, cu propuneri din partea CP si aprobate in CA..

» 3. Am propus in Consiliul de Administratie, spre aprobare, Proiectul de buget corelat
cu domeniile de activitate si cu cele ale Proiectului de dezvoltare instututionali P.D.1.
e Am propus spre aprobare proiectul de buget si raportul de executie bugetara consiliului de
administratie. Proiectul de buget a fost intocmit pe baza numarului de copii inscrisi/cost standard
elev, pe buget local si venituri proprii.
e Programul de achizitii publice respecta prevederile legale, se utilizeaza platforma SICAP, prin
achizitie direct.
e S-au demarat lucrarile de catre Primaria Municipiului Galati pentru obtinerea Autorizatiei ISU

(pana la 21 decembrie 2021 unitatea sa beneficieze de autorizatie ISU, conform noii
metodologii).

e S-au repartizat fondurile alocate, conform legii, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare in
conformitate cu legislatia in vigoare.

» 4. Am propus Inspectoratului Scolar Judetean Galati, spre aprobare, Planul de
scolarizare, avizat de Consiliul de Administratie al unitatii.
e Am elaborat nota de fundamentare a planului de scolarizare , in urma analizei de nevoi
realizata la nivelul unitatii — nr. 6/08.01.2020, discutata in CP si avizatd in CA.
e Am propus ISJ spre aprobare Proiectul Planului de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022,
discutat in CP si avizat de CA.

» 5. Am elaborat Proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si
schema de personal didactic auxiliar si nedidactic si le-am supus spre aprobare Consiliul de
Administratie.

e Proiectul de ncadrare si lista posturilor didactice vacante/rezervate pentru anul scolar 2020-
2021 au fost intocmite conform prevederilor Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare in invatamantul preuniversitar si le-am Tnaintat
compartimentului Resurse umane din cadrul ISJ.

e Am Intocmit statul de functii si I-am prezentat in termenul stabilit la serviciul Resurse umane
din cadrul ISJ.




e Am Intocmit statul de personal si a fost prezentat in termenul stabilit la serviciul Normare-
salarizare din cadrul ISJ.
e Proiectul de incadrare a fost aprobat in CA, cu nr. 696/01.11.2019.

11. Organizarea activitatiilor unitdtii de invatamdant

» 1. Am intocmit conform legii, fisele de posturi pentru personalul din subordine
e Am elaborat fisa postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare functie.
e S-au stabilit sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor conform nevoilor de functionare si dezvoltare a gradinitei. Aceste
sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse 1n fisa postului fiecarui angajat.
e S-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului didactic, didactic auxiliar i
nedidactic(vechime, studii,etc) si s-au Incheiat contracte individuale de munca pentru personalul
nou angajat si personalul Incadrat la plata cu ora.

» 2. Am raspuns de selectia, angajarea si incetarea raporturilor de munca ale
personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic.
e Selectarea personalului s-a realizat in concordantd cu legislatia in vigoare.
S-au realizat procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul din
subordine, conform normativelor legale.
e Incadrarea/angajarea personalului s-a ficut in concordanti cu legislatia in vigoare.
e S-a respectat incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic.
e S-au incheiat contracte de munca pentru personalul didactic si nedidactic, conform
prevederilor legale in vigoare.

» 3. Am indeplinit atributiile previzute in actele normative in vigoare privind mobilitatae
personalului didactic.
e Am gestionat etapele de mobilitate a personalului didactic, in conformitate cu Metodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare in invatamantul preuniversitar.

» 4. Am coordonat procesul de obtinere a autorizatiilor si a vizelor legale necesare

Sunctiondrii unitatii
e Am coordonat procesul de obtinere a autorizatiei sanitare de functionare, a autorizatiei sanitar-
veterinare, cea PSI este 1n curs de obtinere (am solicitat buget la Compartimentul Investitii din
cadrul Primariei Galati pentru construirea bazinului cu apa, detectoare de fum, inlocuirea
ferestrelor, conform prevederilor legale). Mentionez ca Primaria Municipiului Galati a demarat
lucrarile pentru obtinerea Autorizatiei ISU.
e Organizarea activitatii SSM si PSI s-a realizat prin prelucrarea responsabila si periodicd a
normelor de protectia muncii si protectia impotriva incendiilor/cutremurelor catre toti copiii si
personalul didactic, auxiliar si nedidactic.
ePe perioada pandemiei am organizat si coordonat activitatea din unitate prin:

e monitorizarea proiectarii activitatii de predare-invatare-evaluare on-line;

e monitorizarea tipurilor de resurse utilizate de cadrele didactice:activitéti create de cadrele
didactice, materiale video folosite,etc;

e monitorizarea transferului de buna practica in invatarea on-line;
inscrierea directorului in grup si monitorizarea activitatilor desfasurate la cele 8 grupe ale
unitatii;




» 5. Am incheiat contracte cu agenti economici, ONG si alte organizatii privind
derularea proiectelor.
e Existd contracte incheiate si derulate cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind
derularea proiectelor si activitatilor unitatii de Invatamant (Fundatia”Inima de copil”, Agentia de
Mediu Galati, Primaria Galati, Centrul Cultural “Dunarea de Jos” Galati, ISJ, Liceul Sportiv
Galati, etc).

» 6. Am lansat proiecte de parteneriat cu unititi de invatamdant similare din Uniunea
Europeand sau din alte zone.
e Unitatea a fost implicata in proiectul de parteneriat cu unitati de invatamant similare din
Republica Moldova, raionul Cahul, in perioada 2017- 2019.

e Am coordonat proiectul transfrontalier “Punti de prietenie” si echipele care au lucrat la
proiecte: scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor.

e Am implementat proiectul aprobat si am gestionat corect documentele.

e Am elaborat rapoartele cu privire la calitatea proiectului si a impactului acestuia in activitatea
prescolarilor si a cadrelor didactice.

e Am oferit cadrul logistic (spatii, aparatura, expertiza/consultanta,etc.) pentru proiectul in
parteneriat cu unitati de invatamant similare din Republica Moldova, raionul Cahul.

v 1. Am implementat planul managerial al unitatii de invatimant.
e Noul plan managerial a fost implementat prin alocarea resurselor umane, materiale si
financiare planificate, stabilindu-se masuri remediale.
e Au fost elaborate proceduri de monitorizare a stadiului de implementare a planului
managerial.
e Am urmarit respectarea termenelor stabilite prin planul managerial.

v’ 2. Am stabilit prin decizie componenta comisiilor din cadrul unitdtii de invatamant, in
baza hotdrarii Consiliului de Administratie.
e In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie am emis decizii de reconstituire a unor
comisii si grupuri de lucru la nivelul unitatii de invatdmant, in baza hotararii consiliului de
administratie.
e Decizia de constituire a comisiei SCIM (modificatd) are nr.55/05.09.2019.

v' 3. Am propus spre aprobare Consiliului de Administratie, Regulamentul de organizare
si functionare a unitatii de invatamant.
e Am propus spre aprobare consiliului de administratie ROFUI si a Regulamentului intern
conform procesului verbal nr. 2/04.09.2019.

v’ 4. Am prezentat anual raportul calitatii in unitatea de invatimant.
e Raportul privind calitatea educatiei a fost elaborat urmand a fi propus spre aprobare consiliului
de administratie.
e Raportul privind calitatea educatiei va fi prezentat in consiliul profesoral si consiliul
reprezentativ al parintilor.




v' 5. Am elaborat instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare,
control si evaluare a tuturor activititilor care se desfisoara in unitatea de invatamdnt si le-am
supus spre aprobare Consiliului de Administratie.

e Existd instrumente de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor(fise de evaluare, chestionare, etc).

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin asistente la grupe
conform graficului de control, activitati de formare organizate in unitatea de invatamant (in
cadrul comisiei metodice), intalniri formale, informale cu cadrele didactice, evaluari initiale,
sumative, finale organizate la nivelul unitatii pentru stabilirea nivelului de pregatire si dezvoltare
a prescolarilor, intalniri cu parintii in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-invatare.
e Comisia de asigurare a calitatii s-a reconstituit, conform deciziei nr.40/05.09.2019. S-au
asigurat standarde de functionare ale unitatii, s-a urmarit permanent evaluarea rezultatelor
invatarii, a fost intocmit RAEL

eS-au elaborat rapoartele privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de Tmbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr.87/2006 privind
asigurarea calitdtii in educatie.

e Rapoartele semestriale si anuale de activitate a unitatii scolare au fost prezentate in CP sia
cuprins planuri de masuri si de Tmbunatatire a deficientelor.

v' 6. Am asigurat prin responsabilul Comisiei metodice si a Comisiei pentru curriculum,
aplicarea planului de invatamdnt, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare.

e Au fost asigurate si utilizate documentele curriculare oficiale, au fost achizitionate
auxiliare curriculare avizate de  MEN.

e Au fost achizitionate putine carti pentru bibliotecd datorita lipsei de fonduri.

e S-a asigurat baza logistica pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative si a celor
extracurriculare.

e Am verificat aplicarea planului-cadru de invatamant.

e Am verificat si avizat saptamanal planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si a
Comisiei metodice.

e Am monitorizat prin intermediul responsabilului Comisiei metodice, asistente la grupa,
aplicarea programei scolare, metodologiei de evaluare a calitatii educatiei.

e Au fost analizate rezultatele la testarile initiale si elaborate masuri de imbunatatire.
Evaluarile finale nu s-au aplicat datorita epidemiei.

e Au existat preocupari sustinute pentru analizarea rezultatelor obtinute la concursurile
scolare recunoscute de ISJ, MEN, cadrele didactice s-au intrecut in a participa cu prescolarii
si a obtine diplome, medalii care fac cinste unitatii.

v’ 7. Am controlat cu sprijinul responsabilului Comisiei metodice, calitatea procesului
instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participari la
diverse activitati educative extracurriculare i extrascolare.

e Toate cadrele didactice au fost asistate cel putin o datd pe semestrul I.

e Am avut in vedere verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
existente.

e Datorita pandemiei activitatile educative pentru Programul national “Sa stii mai mule, sa
fit mai bun!” s-au organizat on-line in perioada 30.03- 03.04.2020.




v’ 1. Am coordonat comisia de salarizare si am aprobat trecerea personalului salariat al
unitatii de invatamdant, de la o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de lege.
e Promovarea si salarizarea personalului s-a realizat cu respectarea prevederilor in vigoare. Pentru anul
scolar 1n curs, ocuparea posturilor s-a realizat cu incadrarea In norme, am organizat concurs la nivelul
unitatii pentru ocuparea a doua posturi vacante pentru personalul nedidactic. Existd proceduri de
evaluare si promovare a personalului.

v' 2. Am raspuns de evaluarea periodicd si motivarea personalului.
e Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii s-a realizat pe baza fiselor de autoevaluare-
procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in concordanta cu atributiile si
sarcinile din fisa postului.
e Existd preocupare pentru motivarea personalului tindnd cont de rezultatele evaluarilor prin
stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.
e Au fost repartizate echitabil si in conformitate cu criteriile nationale si locale, a stimulentelor
materiale si morale stabilite prin lege pentru personalul unitatii.
e Personalul unitatii a fost stimulat prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si
dezvoltarii profesionale.
e S-a asigurat cadrul institutional pentru participarea si on-line a personalului la procesul
decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva existente: Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral.
e Am Indrumat activitatea comisiei pentru perfectionare si formare continua a personalului
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.
Am monitorizat participarea personalului cuprins in programe de formare, am sprijinit cadrele
debutante pentru inscrierea la examenul de definitivat, am incurajat cadrele didactice de a
participa la concursul pentru obtinerea gradelor didactice.

v' 3. Am apreciat personalul didactic de predare si de instruire practica, la inspectiile
pentru obtinerea gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit.
e Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice.
e Am intocmit aprecierea, adeverinte pentrucadrul didactic care a solicitat inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit- 1 dosar.

v’ 4. Am informat ISJ cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe
care il propun pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform legii
e Anul acesta s-a pensionat doamna educatoare Grosu Maria Melania.

v’ 1. Am coordonat si riaspuns de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie, pe care le-am transmis ISJ si am rdspuns de introducerea datelor
in Sistemul de Informatii Integrat al Invitiméntului din Romania (SITIR).

e S-a realizat colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si
monitorizarea introducerii datelor SIIIR, in termenele solicitate.
e Am monitorizat gestionarea bazelor de date specifice unitatii.




v’ 2. Am asigurat arhivarea documentelor oficiale si scolare si am raspuns de intocmirea,
eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea actelor de evidenta scolara.
e Documentele scolare si financiare oficiale sunt arhivate si inchise in dulapuri.
e Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare s-a facut cu
respectarea legislatiei in vigoare.

v’ 3. Am realizat procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, conform
prevederilor Legii Nr.53/2003 si a Legii Educatiei Nationale Nr.1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

e S-a asigurat respectarea prevederilor legale Tn solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare
a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii.
e Nu s-au inregistrat abateri disciplinare la nivelul unitatii.

v’ 4. Am aplicat sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamdnt preuniversitar si de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare
savarsite de prescolari si parinfi.

e S-a asigurat respectarea ROFUIP si ROFUI in ceea ce priveste sanctiunile aplicate
prescolarilor/parintilor. Nu am avut cazuri de abateri disciplinare.

v' 5. Am asigurat aplicarea si respectarea normelor de sandtate §i securitate in munca.
e S-a asigurat instruirea personalului privind normele de SSM, prin proceduri interne si a unei
tematici bine elaborata.
® Asistenta sanitard este asigurata de o firma de medicina muncii, pentru obtinerea avizelor
medicale specifice.

v’ 6. Am monitorizat activitatea cadrelor didactice debutante si am sprijinit integrarea
acestora in colectivul unitatii de invdatamant.
o Am consiliat cadrul didactic debutant, Tanase Teodora.
e Am organizat activitati de mentorat in unitate pentru cadrul didactic debutant si cadrele
didactice inscrise la grade didactice.

v’ 7. Am raspuns de coordonarea cazurilor copiilor cu cerinte educationale speciale si a
prescolarilor care se incadreazd in prevederile Legii248/2015 la nivelul unitatii de invatamdnt,
conform legislatiei
e Am coordonat integrarea in invatdmantul de masa a copiilor cu cerinte educationale speciale
si am realizat demersuri pentru finantarea corespunzatoare a prescolarilor cu CES( 2 copii cu
CES).

v’ 8. Am raspuns de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant.
e S-a realizat executia bugetard in conformitate cu prevederile legale.
e S-a recurs la administrarea eficientd a resurselor materiale.
e Incheierea exercitiului financiar s-a realizat cu respectarea normelor legale.
e Documentele si rapoartele tematice curente si speciale, cerute de ISJ, MEN sau alte institutii
abilitate prin lege au fost intocmite in termenele solicitate.




v’ 9. Am fost preocupata de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale.
e S-au utilizat fondurile extrabugetare conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele
gradinitei si in bugetul de venituri si cheltuieli pentru achizitia de obiecte de inventar.
e S-a evaluat realizarea planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare.
e S-au asigurat servicii pentru atragerea de resurse extrabugetare: “la-ma de mana sa crestem
impreund”, “Targ de martisoare”, sponsori, comitetul reprezentativ al parintilor, etc.

v’ 10. Am raspuns de realizarea, utilizarea, pdstrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii de invatamadnt.
e Am avut in vedere respectarea standardelor de dotare minimala a unitatii de invatamant.
eExista si functioneaza comisia de receptie a bunurilor materiale numita prin decizia
nr.45/05.09.2019.
e S-a organizat inventarierea anuala a patrimoniului unitatii, cu respectarea legii, la sfarsitul
anului calendaristic.
e Existd preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a
unitatii (achizitionarea de dulapuri, mese, scaunele, birouri, aparatura audio-video, imprimanta,
televizor, covoare, patuturi, saltele, vesela, masind de spalat, magina spalat vase, materiale
didactice, etc.).

v’ 11. Am urmarit modul de incasare a veniturilor.
e S-au respectat termenele si legalitatea incasarii veniturilor.

v’ 12. Am raspuns in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si
utilizarii creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu
e Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind executia financiara.
e S-a urmarit aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de administratie, numai dupa
precizarea temeiului legal in vigoare.

V' 13. Am raspuns de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare.
e Existd preocupare pentru pastrarea integritatii si functionalitatea bunurilor aflate in
administrare.
e S-a asigurat nivelul satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si functionalitatea bunurilor aflate
in administrare.

v’ 14. Am raspuns de organizarea si tinerea la zi a contabilititii si prezentarea la termen
a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara.
e S-a asigurat respectarea legii in intocmirea documentelor financiar contabile. S-au arhivat si
pastrat documentele financiar-contabile conform prevederilor legale.
e S-a asigurat transparenta in elaborarea §i executia bugetara.
e Raportul de executie bugetara a fost supus spre aprobare consiliului de administratie.

v’ 15. Am raspuns de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen
a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara.
e Statele de plata s-au intocmit corect si la termen.




v' 1. Am raspuns de transmiterea corectd i la termen a datelor solicitate de ISJ
e S-a asigurat comunicarea §i fluxul informational la nivelul unitdtii de nvatdmant, conform
procedurilor elaborate.
e S-au intocmit documentele si rapoartele tematice curente si speciale solicitate de ISJ, MEN,
Primaria Galati, alte institutii abilitate prin lege.
e Am respectat termenele de raportare a datelor solicitate de ISJ.

v’ 2. Am raportat in timpul cel mai scurt orice situatie de naturd sd afecteze procesul

instructi-educativ sau imaginea unitdatii
® S-a respectat procedura de comunicare intra $i inter-institutionala.

v’ 3. Am colaborat cu autorititile administratiei publice locale si am consultat partenerii
sociali si reprezentantii parintilor
e Relatiile cu autoritatile locale au fost stranse si eficiente, putandu-se observa o mai mare
implicare a acestora in colaborarea cu gradinita(amenajarea curtii gradinitei cu pomi, flori,
obiecte de investitii, etc).
e Exista un parteneriat functional cu Consiliul reprezentativ al parintilor.
e Am colaborat cu organizatii nonguvernamentale si alte institutii ale socitatii civile, cu
institutii de specialitate in vederea schimbului de informatii si a stabilirii de activitati
comune (“Inima de copil”, Parohia Ortodoxa “Cuvioasa Parascheva”).
e Am organizat intalniri periodice cu reprezentantii comunitdtii locale: membri in organele
alese de conducere la nivel local, parinti, organizatii culturale(lansare de carte pentru
prescolari), reprezentanti ai bisericii, etc. privind cresterea adecvarii ofertei educationale a
gradinitei la specificul comunitar.

v’ 4. Am aprobat vizitarea unitatii de invatimant de catre persoane din afara unitdtii,
inclusiv de catre reprezentanti ai mass-media(fac exceptie reprezentantii institutiilor cu drept
de indrumare si control asupra unitatilor de invatamdnt, precum si persoanele care participa
la procesul de monitorizare si evaluare a calitdtii sistemului de invatimdnt

e Am elaborat si aplicat Procedura de acces 1n unitatea de invatdmant, ce a fost aprobatad in CA,
in care au fost stabilite atributiile personalului (director, contabil, administrator, responsabila
comisiei metodice) pentru activitatea de relatii publice.

e Comunicarea cu mass-media se face respectand principiul transparentei si asigurarii accesului
la informatii de interes public.

v’ 5. Am avut consultari cu reprezentantii organizatiilor sindicale representative la nivel
de sector de activitate invatimdnt preuniversitar
e Am respectat prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor organizatiilor
sindicale reprezentative (SIP ) la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar.
e S-a organizat si functioneaza comisia paritara la nivel de unitate.

v’ 6. Am manifestat loialitate fatd de unitatea de invatimant
e Promovarea imaginii unitatii de invatamant s-a realizat prin activitati specifice, la nivel local, judetean/national ,
facebook, site-ul unitatii, ziua portilor deschise/pliante/afise.




v 1. Am monitorizat activitatea de formare continud a personalului din unitate
e O alta preocupare ce se inscrie in sfera managementului este legata de sprijinirea
personalului in dezvoltarea profesionala si personala.S-a intocmit analiza nevoilor de
formare profesionald prin raportare la competentele necesare realizarii sarcinilor incluse in
fisa postului.
e A fost implementat planul de formare existent in unitate.
e S-a selectat personalul pentru care se impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii specifice si transparente.
e S-a realizat evaluarea periodica a eficientei activitagii de perfectionare/formare si
identificarea masurilor de ameliorare.

v’ 2. Am coordonat realizarea planurilor de formare profesionali
e Planul de formare/dezvoltare profesionala a fost aprobat in consiliul de administratie al unitatii
de invatamant.
e Formarea si dezvoltarea profesionala s-a realizat prin participarea la activitatile comisiei
metodice, la cercurile pedagogice, la obtinerea gradelor didactice, la cursuri de perfectionare
organizate de ISJ si CCD. In anul scolar 2019-2020 un numar de 6 cadre didactice au urmat
programe de dezvoltare profesionald si personala prin grade didactice si cursuri de formare
online.

v' 3. Am monitorizat implementarea planurilor de formare profesionala a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar si nedidactic

e Am Tndrumat personalul unitatii spre tipul de formare continua cel mai potrivit, raportat la
nevoile individuale si la necesitatile gradinitei.

e S-a asigurat implementarea optima a planurilor de formare profesionala a personalului didactic
de predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

Director,
Numele si prenumele: I)R.\(;[ MARIANA
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